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Resumo. Visando a gerar um modelo de gestdo territorial que

possa ser aplicado na pratica da responsabilidade socioambiental Recebido
apresentamos a comunidade cientifica uma metodologia que se 15/07/2020
baseia nos principios filoséficos advindos da mecanica quantica. Aceit
Esta gestdo ndo se limita a pensar o lugar da pesquisa a partir de cetto
5 p gar a pesq p 02/10,/2020

fragmentos e sim de sua totalidade em sua complexidade que sera

analisada a partir de uma rigorosa acdo cientifica. Para a Disponivel on line

compreensdo deste processo espago-temporal, neste texto sera 03/10/2020
feito um pequeno debate conceitual e um resumo da gestdo. Este

projeto foi aplicado em trabalhos de campo ao longo dos ultimos Publicado
15 anos, representou a Universidade Estadual do Rio de Janeiro 31/12/2020

na Rio+20 e foi considerado excelente pelo Departamento de
Extensdo, da Universidade Estadual do Rio de Janeiro
(DEPEXT/UER]). Pensando em formar uma rede de negocios Acesso aberto
ecolégicos em comunidades carentes, este mecanismo espaco-
temporal pretende sua expansdo exponencialmente em diferentes
lugares propiciando valores universais, qualidade de vida e uma
nova postura a frente dos antigos paradigmas econdmicos.
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Abstract. Project model for territorial management in
quantum socio-environmental responsibility: The integration
of community, university and civil society. In order to generate
a territorial management model that can be applied in the 0000-0002-2604-7128
practice of socio-environmental responsibility, we present to the Luis Henrique Ramos
. o . . de Camargo

scientific community a methodology that is based on the

philosophical principles arising from quantum mechanics. In this
sense, management this project is not limited to thinking the
place of research from fragments, but from its totality in its
complexity, which will be analyzed from a rigorous scientific
action. In order to understand this spatio-temporal process, a
short conceptual debate and a summary of the management
project will be made in this text. This project was applied in field
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work over the last 15 years, represented the Universidade
Estadual do Rio de Janeiro (UER]) at Rio+20 and was considered
excellent by Departamento de Extensao, of the Universidade
Estadual do Rio de Janeiro (DEPEXT/UER]). Thinking of forming a
network of ecological businesses this space-time mechanism
intends to expand exponentially in different places, providing
universal values, quality of life and a new posture in front of the
old economic paradigms.

Keywords: Quantum; Space-time; Territorial management;
Complexity.

Introducao

Este texto, que também faz parte de pesquisa desenvolvida como estigio Pds
Doutoral na UFR], tem o objetivo de apresentar a comunidade uma pequena exposicao,
fruto de uma sequencia de buscas literarias e experimentais, que remete ao campo da
gestao territorial socioambiental e dos caminhos necessarios para sua exceléncia.

Dando continuidade a paixdo desenvolvida de quando universitario pela questao
ambiental desenvolvemos uma trajetoria neste campo que foi da especializa¢do, passando
pelo mestrado, chegando ao doutorado e mais recentemente ao pés-doutorado.

Paralelamente a esses estudos, outra dinamica de aprendizado se fez presente, fato
propiciado pela coordenacdo de monografias ligadas ao terceiro setor em um Curso de
Administracdo de Empresas da Universidade Estacio de S4 (UNESA). Nesta coordenacdo,
aprofundamos a leitura em torno da relacdo da empresa com outras possibilidades de
rentabilidade e consequentemente de lucratividade ligadas as acdes sociais e ambientais.

Em 2005, quando ingressamos na Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UER]),
na possibilidade de termos uma atividade de extensao académica, foi criado “A Geopolitica
da Natureza”, projeto que se dedicou a compreender como um mecanismo de analise
espacial (ambiental) pode ocorrer na pratica; mais tarde, em outra etapa da universidade
reiniciamos uma dindmica parecida nas comunidades do Cantagalo, localizada em
Ipanema, no Rio de Janeiro, e no ano seguinte no Pavdo-Pavadozinho, localizado em
Copacabana, também no Rio de Janeiro. Em 2016, jA com o nome de Razao Social, fomos a
Parada Morabi, localizada no Municipio de Duque de Caxias, Rio de Janeiro. Aqui, surgiu a
ideia dos comités de pesquisa, e, por ultimo, iniciou-se um projeto no Quilombo Camorim,
localizado em Jacarepagud, também no Rio de Janeiro.

Como projeto de extensao, ja foi considerado excelente pelo Departamento de
Extensdo, da Universidade Estadual do Rio de Janeiro (DEPEXT/UER]), representou a
Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UER]) na Rio+20; foi citado em diferentes meios
midiaticos, foi acolhido pela gestdo de Carlos Eduardo Pereira, ex-Presidente do Botafogo
de Futebol e Regatas e escolhido como projeto social da gestdo. Esta registrado como um
macro projeto socioambiental no Escritéorio de Direitos Autorias do Rio de Janeiro, sob
numero 022774 (Camargo, 2015).

O projeto que apresentaremos tem como objetivo eliminar a fome e a miséria a
partir do reordenamento territorial. Outro objetivo que buscamos com esta pesquisa é
repensar a ISO 26000 (ABNT, 2010) para que a mesma nao seja apenas um modelo a ser
seguido em seus fragmentos, mais que tenha uma metodologia quantica propria.
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Debate tedrico

Jung e o inconsciente coletivo

Ao longo desta jornada aprendemos que é possivel trazer dignidade e cidadania
aos invisiveis da sociedade. A participacdo comunitdria integrada a agentes externos
incluindo a universidade tende a resultar em positividade. E, a partir de experiéncia
adquirida, acreditamos que o caminho metodoldgico bem tragado é o diferencial para que
essa associacdo funcione.

Neste sentido tracamos como diferencial inicial a busca do apoio de setores
especificos da sociedade (sintropia positiva). Assim, adotamos a proposta de Kelly (2016)
de integracdo triangular envolvendo ativos sociais (universidade), comunidade e ativos
tecnoldgicos. Os ativos tecnolégicos possibilitam a integracdo com investidores, que
passariam a ser steakholders.

Esta associagdo sintrdpica positiva tem como objetivo plantar a semente do
endodesenvolvimento de forma a eliminar a fome e a miséria a partir da gestdo do
territério. No sentido de encontrar a estratégia ideal para resolver essa demanda, optamos
pela bagagem filoséfica ligada a mecanica quantica. Essa opcdo se relaciona a
compreensao da inerente complexidade que envolve tanto a dindmica da Natureza como
da sociedade.

Questdes como a experiéncia de Copenhagem, o paradoxo Einstein-Podolsky-
Rosen, a desigualdade de Bell e a incerteza em Heisenberg, por exemplo, tem muito a nos
ensinar a respeito do porvir e do vasto oceano das possibilidades futuras. A Natureza vem
demonstrando ser auto-organizada e ligada a complexidade, a nao linearidade e a
diacronia se associam ao imprevisivel que vem quebrando os antigos padrdes sequenciais
tanto ambientais quanto sociais.

Nao é possivel que as ciéncias sociais e ambientais, ainda sejam prisioneiras das
limitacbes que norteiam a epistemologia classica. Khun (1970) em seu classico “A
Estrutura das Revoluc¢des Cientificas” ensina que quando um paradigma cientifico ndo
funciona mais para explicar a realidade ele deve ser substituido. Porém, a questao nao é
tdo simples.

A leitura da realidade cartesiana-newtoniana-baconiana além de ser ensinada na
escola como sendo a proépria Physis, norteou o sentido de realidade das geragdes passadas
que educou as atuais geracdes. Portanto a logica classica ndo é apenas um modo frio e
mecanico de se ver a vida, este paradigma participa da construcao constante e dialética de
nosso imaginario de realidade.

Provavelmente estd forma de conceber a physis se encontra no inconsciente
coletivo (Jungiano) da sociedade. O conceito de inconsciente coletivo em Jung (1875-
1961), de forma diferente de Freud (1856-1939), acredita que por sermos um conjunto
social apresentamos vinculos que partilhamos com a sociedade (Jung, 1980). Para Jung
(1980) o inconsciente coletivo, guarda impressdes herdadas pela familia e individuos de
fora. E nele que estio as ideias pré-concebidas e que acabam sendo algo que nio
conhecemos de ndés mesmos, e que em geral, caminham para fazer parte de nossas vidas.

Esta forte e inerente dialética desenvolve um grande consenso coletivo, aonde cada
individuo recebe de forma passiva e integrada uma heranca classica moldando a
percepcdo da realidade a essa logica. E como o desenvolvimento sustentavel envolve a
relacdo entre a Natureza e a sociedade integradamente, como epistemologicamente
construir uma metodologia sem compreender a realidade em sua complexidade e
imprevisibilidade?

O planeta Terra
A opcdo pela bagagem quantica esta relacionada a prépria dindmica interna
apresentada pelo planeta. A Terra é um macrosistema constituido de diferentes
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subsistemas regidos pelas suas interagdes (Drew, 2002). E, segundo diferentes autores
como Prigogine e Stengerls (1984, 1997), Prigogine (2008) e Atlan (1992), sdo essas
interacdes responsaveis pela criacdo do novo e pelo rompimento de antigos padrdes de
organizacao.

Esta caracteristica norteia a interdependéncia das “partes” que formam o conjunto
do planeta apresentado conexdo total, de forma direta ou ténue, sendo impossivel
“compreender” qualquer aspecto isolado sem referencia a sua funcdo como parte do
conjunto maior (Capra e Stendl-Rast, 1991; Drew, 2002).

Nesta dindmica, envolvendo a toda Terra, as quatro grandes esferas (hidrosfera,
litosfera, atmosfera e biosfera) desenvolvem entre si trocas constantes, o que segundo
Vitte e Dutra-Gomes (2019) sugerem, pela sua complexidade, uma dindmica que estd na
génese do movimento e do nascimento de novas realidades geossistémicas no planeta.

A dindmica de trocas na Terra, que envolve sociedade-Natureza, Natureza-
Natureza é o que impulsiona o movimento de transformagio e mudanga. E como o ying em
contato com o yang gerando o novo, o Tei-Gi em movimento em busca do Tao (Lao-Tsé,
2004).

O planeta, a cada aumento de complexidade evolui em espiral, saindo de uma
totalidade al, para uma totalidade a2, e isso ocorre, pois a totalidade sempre é superior ao
somatorio de suas partes, ou seja, a evolucao é constante (Santos, 1997b).

Cada subsistema possui uma singularidade prépria, aonde a dindmica de suas
variaveis ao se encontrarem com outro sistema, que também é singular, gera desordem, o
que posteriormente se reordena em uma nova ordem, porém com singularidade prépria
(Morin, 1977).

Al se encontra a mudanca, o movimento, que pode ser compreendido na leitura,
por exemplo, dos processos em Whitehead (1930). Esse movimento devido a sua
caracteristica diacronica e que ndo segue uma flecha linear, pode ser compreendida a
partir do contexto da experiéncia de Copenhagem e ndo em uma leitura classica.

Esses encontros que geram ruido podem apresentar irreversibilidade, isso é muito
comum em escalas como os solos nos casos de vocorocas, nos biomas que se
desertificaram dentre outros fendmenos naturais. O mecanismo de aumento de
complexidade é internamente um processo constante de quebra de padrdes e de
reconstrucdo de novos patamares de organizacao.

Ocorre que, encontros sintrépicos de baixa magnitude, como em uma pratica na
agrofloresta, provocam muito menos “ruido” do que uma grande area desmatada para
agricultura intensiva. No caso dessa agricultura, Drew (2002) menciona que o maquinario,
a irrigacdo artificial, os pesticidas e fertilizantes, sdo energias externas que além, de
diminuir a produtividade do ecossistema, ainda provocam grande desequilibrio no meio
natural.

Estamos a cerca de 10 mil anos, desde o inicio do neolitico desmatando grandes
areas para pastagem, plantio, moradia dentre outras questdes, e associado a isso, centenas
de intervencdes no equilibrio da dindmica terrestre aconteceram propiciando muitos
mecanismos de reorganizacao a partir do “ruido” (Atlan, 1992).

Sendo um macrosistema, o planeta submete-se as leis da Natureza. Um sistema
pode estar em estado de equilibrio dindmico, em equilibrio de resisténcia, em estagio de
resiliéncia ou o mesmo pode romper com seu antigo padrao, buscando novos sistemas de
organizacao espaco-temporal (irreversibilidade) (Camargo, 2005).

Nosso planeta estaria em que estagio de evolucdo dindmica de seu atual padrio de
organizacao atmosférico-geoldgico-ecoldgico?

0 espaco absoluto e a totalidade em totalizacao (espaco-tempo)
Para Newton (1987), o tempo era absoluto, verdadeiro e matematico fluindo
sempre por si mesmo, sem relagdo com coisa externa alguma; bem como o espago
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absoluto, também sem nenhuma relacdo externa permaneceria sempre imdvel e
semelhante, portanto repetitivo e preso a antigos padrdes que garantem ao habitante da
Terra a ideia de estabilidade (Davies, 1999; Smilga, 1966).

Kant (1999), que foi grande leitor de Newton, trazia a ideia de que o espaco é uma
representacdo dada a priori, portanto, que apenas existia em nossa percepcdo da
realidade. Essa visdo de espaco absoluto reflete como o espaco era visto: um grande
receptaculo tridimensional e inerte, assim como um palco vazio de teatro. O tempo por sua
vez, também sem influencia externa corria seu fluxo linearmente.

Por sua vez, a partir das pesquisas de Minkowski (1864-1909) em seu continuum
do espaco-tempo e da Teoria da Relatividade de Einstein (1879-1955), o conceito de
tempo e de espaco sofre uma brusca alteracao (Smilga, 1966). Hawking (2015) ensina que
a relatividade geral combina a dimensdo temporal com as trés dimensdes do espago para
formar o que se denomina espacgo-tempo trazendo outra forma de se perceber a realidade.

0 espaco como método

Santos (1997b) nos mostra que o espa¢o é a interconectividade geral entre o
sistema de a¢des (tempo) e o sistema de objetos (que se situam em um determinado e
singular espaco).

Buscando compreender a dindmica espago-temporal, a gestdo bebe nas fontes de
trés questoes em Santos (1997a, 1997b). A primeira remetendo a ideia de que o espago
pode ser compreendido analiticamente a partir das suas categorias: Forma, Processo,
Estrutura e Funcdo; em segundo lugar, que o espaco é uma totalidade em constante
evolucdo por totalizacdo (aumento de complexidade) (a totalidade é sempre superior ao
somatorio interno de suas partes); e em terceiro lugar a compreensdo em Santos (1997a)
e Moreira (1982) de que o espago, ou a totalidade em totalizacdo é constituido por
diferentes instancias: juridicas, economicas, histdricas, etc.

Nesse sentido, além de analisar o espago e sua evolucdo no tempo de forma
interconectada e analitica, podemos subdividir o mesmo em diferentes instancias, que por
sua vez serdo totalidades em totalizacdo. E isso se torna possivel a partir dos respectivos
comités de pesquisa que fazem parte do projeto e da gestao.

Os comités, a partir do conhecimento prévio da regiao, terdo a funcdo de abracar a
realidade dentro de suas caracteristicas especificas visando a desvendar analiticamente
seus principais problemas e virtudes. Assim, nas reunides de grupo sera realizado um
monitoramento da evolucao de cada pesquisa por comité buscando sua interpretacgao a luz
da totalidade para a compreensdo de sua totalizagdo.

Métodos e metodologia

Principios

A meta desta gestdo, independente da escala da regido a ser pesquisada, se
encontra na efetiva mudanca positiva dos lugares. Neste sentido propomos alguns
pressupostos organizacionais que orientem nosso objetivo. Estes principios devem
constar da espinha dorsal deste mecanismo e sdo os seguintes: Planejamento estratégico e
participativo (comunidade, sociedade civil e universidade); monitoramento da realidade a
partir da consulta constante da comunidade envolvida; busca de inovagao tecnolégica de
baixo custo; geracdo de emprego e renda; integracdo do local com o global; Respeito as
regras do Estado; Desenvolvimento sustentdvel que esteja preparado para a complexidade
e a auto-organizacdo inerente a relacio sociedade-Natureza.

Metodologia
Em sintese o projeto se desenvolve em uma pré-fase e quatro fases que interagem
e se completam. E importante lembrar que este projeto tem o objetivo de se expandir em
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outras regides geograficas permitindo a constituicio de uma grande rede quantica de
produtos ecoldgicos comunitarios.

Pré-fase

Definicdo dos instrumentos: analise dos meios requeridos (financeiros,
organizacionais, legais e de recursos humanos); andlise das possiveis fontes e recursos,
programas, workshops propostos e etapas do projeto; andlise da pertinéncia e adequacado
do lugar escolhido; andlise da viabilidade financeira; contratacdo dos estagiarios.

12 fase - Pesquisas prévias, estagiarios e contato com a comunidade

Objetivos: - Pesquisa bibliografica e iconografica; mapeamento e subdivisdo por
diferenciacdo de areas (a partir da variavel escolhida);

- Negociacgdo politica junto a regido escolhida (associacdo de moradores, escolas,
etc).

Este projeto desde sua fase inicial buscard um debate junto a comunidade
estudada em torno da importancia e da compreensao de como o desenvolvimento local é

possivel e quais diferentes estratégias podem ser desenvolvidas.
Propde-se assim, nessa fase estabelecer as bases para o modelo de governanga
apresentado por Kelly (2016).

Comités de pesquisa

Comité Geomorfologia, prevencdo de erosao, enchentes e deslizamentos.

Padrinho LAGESOLOS - UFR] sob a orientacdo do Prof. Dr. Anténio José Teixeira Guerra -
Coordenador do LAGESOLOS (Laboratério de Geomorfologia Ambiental e
Degradacio dos Solos) - Pesquisador 1A do CNPq - CNPq senior researcher.

Funcgao Pesquisa de campo, campanha de preveng¢ido de enchentes e de acidentes como
deslizamento de encostas dentre outros processos ambientais de risco;
responsavel por toda andlise fisica em relacdo ao ambiente. Os exames serdo
realizados em laboratérios da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]).

Estagiario 1

Comité Saude e Meio Ambiente (qualidade da dgua e do alimento).

Padrinho Em aberto.

Funcgao Estudo das condi¢des ambientais (biogeograficas) na escala local buscando suas
relacdes com a possibilidade de propagacdo de doencas, exame de possiveis
vetores, etc.; pesquisa e monitoramento constante da qualidade da agua e dos
alimentos;

Atencdo especial a nutricdo infantil; Satide - conscientizacdo de ameagas a sadde
como HIV-AIDS, cincer, maldria, tuberculose e obesidade; dentre outras doengas.

Estagiarios 2

Comité Administracdo, Economia, Desenvolvimento e Capta¢ido de Recursos.

Padrinho Em aberto.

Funcgao Administracdo basica junto ao CEO; Captar steakholders, verificar editais; pensar

(resumo) a metodologia para o desenvolvimento local; estudo aprofundado de Ostrom
(1990) como principio para microeconomia do lugar e adaptacdo as categorias
analiticas de Santos (1997a; 1997b); Geracdo de emprego e capacitacdo (atengao
especial em grupos vulneraveis).

Estagiarios 3 (Geografia, Economia e Administragio).
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Comité Geohistoria, Identidade e Midia.

Padrinho Em aberto.

Funcgao Estudar a identidade local como fator de resisténcia e luta; Trazer a ideia da
importancia da descentraliza¢io a luz da globalizacao que tende a diminuir a agao
do Estado permitindo que repasse para a sociedade local a autonomia e o poder
decisoério; desenvolver midia do projeto.

Estagiarios 1

Comité Direito Ambiental e DDHH e Midia.

Padrinho Em aberto.

Funcgao Trazer para a comunidade o debate em torno de temas relativos aos Direitos
humanos; discutir e levantar os problemas ambientais locais; verificar os direitos
basicos do cidaddo em sua comunidade como observado pela ONU e pela
Convencio de San Juan; assisténcia juridica no projeto.

Estagiario 1

Comité Educacdo Fisica.

Padrinho Em aberto.

Funcao Envolvimento e desenvolvimento da comunidade; Inicialmente pretende-se
estabelecer um elo com a comunidade com gindstica para terceira idade e
exercicios comunitarios; posteriormente outras légicas desportivas podem se
ligar ao projeto o que pode incluir o interesse em formacdo de atletas em
diferentes areas do esporte.

Estagiario 1

Comité Geoprocessamento e Mapeamento.

Padrinho Laboratério de Geoprocessamento, da Universidade Federal Fluminense
(Ciéncias Ambientais).

Funcao Mapeamento e geoprocessamento de todos os dados levantados.

Estagiario 1

Comité Pedagogia e Midia.

Padrinho Em aberto.

Funcgao Desenvolver material nas seguintes areas: Declaracdo de Copenhagen, Declaracdo
do Milénio da ONU, Declaragdo da ONU sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos; Estimulo a educagdo em todos os
niveis, erradicacdo do analfabetismo; buscar convénios; Promocdo de
oportunidades de aprendizagem para grupos vulneraveis e discriminados;
Promoc¢do de atividades culturais, reconhecimento e valorizagdo das culturas
locais; Estimulo e apoio a voluntarios; Educag¢ido do consumidor (cartilhas para a
comunidade e convite para debates a respeito do direito do consumidor); montar
folders e material para contato com a comunidade; organizacdo do curso na 32
fase.

Estagiarios 2

Comité Permacultura

Padrinho Em aberto

Funcao Desenvolvimento tecnolégico e apoio as tecnologias alternativas; Geracdo de
emprego e renda; desenvolvimento de Programas de empreendedorismo;
Geragdo de emprego e renda. Geracdo de horta comunitaria e outros produtos;
qualificacio.

Estagiario 1

Profissional 1
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22 Fase - zoneamento, aplicacdo de questiondrios por comités e arquivo de
fotos

Esta fase da pesquisa pode se considerar como mista ou quali-quantitativa, tendo
em vista que o pesquisador integrard o quantitativo ao qualitativo a partir do
levantamento de dados e de sua analise que buscara a compreensado dos dados a partir de
métodos pertencentes a Geografia humanista.

Nesta fase o estagiario em contato direto com a comunidade, e, com o apoio da
midia buscara interagir com o morador, principalmente com a terceira idade, visando a
sua percepcdo a respeito das transformagdes que o espaco sofreu ao longo do tempo
(espaco-tempo) (Geografia da percep¢do).

Neste sentido os comités de pesquisa irdo aplicar questionarios na comunidade a
partir de metas pré-estabelecidas e cientificamente estruturadas. Os dados levantados
serdo graficamente organizados possibilitando o processo analitico do comité, e em outro
momento, do debate que envolvera todos os comités.

Objetivos: Zoneamento econdmico-ecologico e subdivisdo das areas a serem
pesquisadas; Aplicacao de questionarios e formacao do arquivo de fotos permanente pelos
comités de pesquisa, andlise grafica e qualitativa; filmagens e reunioes.

0 zoneamento econdmico-ecolégico

Zoneamento econdmico-ecoldgico da area a ser pesquisada. Lei n? 6.938/1981
(Brasil, 1981). Neste caso, serd adotada metodologia adaptavel a coeréncia das teorias do
espago geografico e do campo quantico a partir do MMA no documento Diretrizes
Metodolégicas para o ZEE do Territério Nacional, tendo em vista que o Decreto n®
4.297/2002 (Brasil, 2002) regulamenta o art. 92 da Politica Nacional de Meio Ambiente,
estabelecendo critérios para o ZEE do Brasil (MMA, 2019).

Em geral, o mapeamento se encontra na escala de 1:100.000, tendo em vista que a
mesma serve para indicativos operacionais de gestdo e ordenamento territorial, tais como,
planos diretores municipais, planos de gestdo ambiental e territorial local, uso de areas de
preservacdo permanente, nos termos do art. 42, da Lei n® 12.651/2012 (Brasil, 2012).

32 fase - Curso de formacdo de agentes ambientais comunitarios - nivel
técnico

Objetivo: curso profissionalizante; palestras e aulas dadas para a comunidade.

Formacao de 25 pessoas (20 locais e 5 ndo locais) capacitados (UER]) para a
producdo e os negdcios ecoldgicos; criacdo do alicerce tedrico que embasara o futuro da
rede de negbcios ambientais. Essas pessoas deverao ser redistribuidas nas sub-regides
locais.

O numero de participantes é relacional ao lugar.

O curso pode ser on-line, semi-presencial ou presencial. Porém, propomos que nao
seja puramente on-line.

O curso terd a duragdo de 32 h distribuida em quatro meses divididos em dois
ciclos. O basico onde prevalecerdo matérias gerais e o profissionalizante com matérias
voltadas para a produgao e negocios. Cada ciclo terad dois meses.

Principais assuntos a serem debatidos: geracdo de biomassa e alternativas
energéticas, gestdo da bacia hidrografica e de sua rede, Ecologia Politica, geohistoria e
identidade do lugar; condigoes fisicas do lugar (geomorfologia, pedologia,
geodiversidade); a permacultura priorizara o debate em torno de trés questdes: usinas de
reciclagem de lixo, hortas comunitarias e fossas ecoldgicas, porém outros assuntos podem
ser também debatidos em sala de aula como: residuos soélidos e sua reducdo, biogas,
energias alternativas, dentre outros.
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Matérias Ementa
EAQ - Educacdo Ambiental e Qualidade do meio | Relagdo entre os problemas ambientais

Ambiente

levantados na comunidade. Base no Programa
Nacional de Educagio Ambiental.

EP - Ecologia Politica e Organizacdo Comunitaria

Os grandes congressos ambientais,
Ecodesenvolvimento, sustentabilidade etc.

TA1 - Tecnologias Ambientais 1

Hortas comunitarias; geracdo de energia da
biomassa; reducdo de residuos de esgoto,
xampu e sabonete ecoldgico.

DDHH - Direitos Humanos

Debate sobre as normas da ONU e do Congresso
de San Jose.

TA2 - Tecnologias Ambientais 2

Reciclagem de lixo, reboco ecoldgico, produgdo
com garrafas pet (cadeira, etc).

TA3 - Tecnologias Ambientais 3

Esgotamento ecoldgico e outros.

OC - Organizacdo de Cooperativas Ambientais

0 que sdo cooperativas? Direito e formagio de
cooperativa, as redes ecoldgicas.

NE - Negocios Ecoldgicos

As macro e microrrelagdes dos negdcios
ecolégicos; principios de negécios pelo mundo;
A rede de negdcios ecolégicos.

Cronograma do curso Matérias
12fasemésle?2 EAQ, EP, TA1, DDHH.
22 fasemés 3 e 4 NE, TA2e3,0C.

42 fase - Da fase da implantacio dos negdcios ecolégicos
Formacao definitiva da cooperativa local, busca de links com outras cooperativas
e/ou outras regides para formar uma rede de negdcios ecoldgicos comunitarios.

Da fase da implantacdo dos negécios ecologicos
Onde a Natureza pode render dinheiro:

Produtos organicos certificados

oUW e

Reuniodes

Produtos certificados pelo selo verde

Adocao privada de terras para conservagao
Compensacdo obrigatéria para compensagdo ambiental
Pagamentos voluntarios para manutenc¢do de mananciais.
Formacdo da cooperativa de trabalhadores ecoldgicos.

Reunides devem ser semanais cumprindo a carga de 20 h, sendo 10 h em campo,
em organizacdo de dados a serem cadastrados ou planejamento.

Dias de ida a campo.
Principalmente aos sabados.

Possiveis isencoes fiscais para possiveis steakholders

A funcdo extrafiscal do tributo, visando ao comportamento humano valoriza a
liberdade do contribuinte permitindo-lhe a op¢ao pelo aumento da carga tributéria ou a
modificacdo da conduta socialmente indesejada. Ato de politica fiscal - almejando-se o
atendimento de fins sociais por fomentos ou desestimulos a certas a¢des, condutas ou
atividades. Funciona como meio de indugdo as a¢des favoraveis aos fins perseguidos pelo

Estado.

Nesse sentido, varios impostos, ja existentes poderao tutelar a protecao ambiental
como os impostos. Exemplo: sobre consumo e producao (ICMS, ISS e IPI), sobre
propriedade (IPVA, IPTU e ITR) e o Imposto de Renda (IR).
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Pesquisas a serem desenvolvidas

Monitoramento da qualidade da agua e do ar, verificagdo da qualidade alimentar
da populacdo e seu georeferenciamento; verificagdo dos principais problemas ambientais
da populacdo, pesquisar os problemas que envolvam cidadania e os direitos humanos;
levantamento dos focos de doenga; Pesquisa em economia circular e em identidade
regional, pesquisa em educacdo fisica e a terceira idade.

Plano de agoes

Objetivos ou metas

Contato com as liderancas da comunidade

Contratar profissionais e estagiarios

Zoneamento econdmico-ecoldgico

Buscar dados em diferentes érgdos

Aplicacdo de questiondrios na comunidade

Georeferenciamento dos dados

Midia para a comunidade em diferentes momentos

Desenvolvimento de workshops em permacultura

Curso de formagio profissional

Desenvolvimento de Educacdo Fisica na praca para a terceira idade

Qualificacdo de 25 pessoas como agentes ambientais comunitarios

Criacdo da horta(s) comunitaria

Criacdo da usina de reciclagem

Criacdo do esgotamento ecoldgico

Desenvolvimento da cooperativa de economia circular ambiental

Desenvolvimento de grupos de apoio em DDHH, como cldusula pétrea constitucional

Desenvolvimento de diferentes questdes da permacultura

Diferentes a¢cdes em midia na comunidade

Desenvolvimento de diferentes pesquisas em universidades nascidas da pesquisa

Plano de a¢des (exemplo) - Cronograma

Plano de acdes (exemplo) Cronograma 1/2]|3]4|5]|6]|7]8]9]10]11]12
Contato com as liderancas da comunidade X

Contratar profissionais e estagiarios X

Pesquisas previas X

Reunides X X[ X[ X[ X[ X[ X|X[X|X |[X [X
Zoneamento econdmico-ecoldgico X

Buscar dados em diferentes 6rgdos XXX X[ X[ X X[ X|X[X | X [X
Aplicagdo de questionarios na comunidade X|X

Georeferenciamento dos dados XXX X[ X[ X X[ X|X[X |X [X
Curso de formacgio X|X|X]|X

Midia X X[ X[ X[ X[ X[ X|X|[X | X |X
workshops em permacultura XX X X|X|X|X | X [X
Educacio Fisica para a terceira idade X|IX|X|X|X|X|X|X|X |X [X
Criacdo da horta(s) comunitaria X|IX|X|X|X|X|X |X [X
Criagdo do quadro de fotos para o XIX|X|X|X|X|X|X|X |X |X
monitoramento ambiental

Criacdo da usina de reciclagem (outra regido) N - -
Criacdo do esgotamento ecoldgico (outraregidao) |- |- |- |- |- |- |- |- |- |- - -
Desenvolvimento da cooperativa de economia X | X
circular ambiental

Desenvolvimento de grupos de apoio em DDHH X|X|X|X|X|X|X|X|X |X |X

Rev. Bras. Gest. Amb. Sustent., 2020, vol. 7,n. 17, p. 1101-1114.




Projeto para a gestdo territorial em responsabilidade socioambiental quantica 1111

Comunicacao do projeto

Tipo de midia Epoca
1. Cartilhas de educagdo ambiental e folders Sempre
2. Entrevistas 22 fase
3. Debates e Palestras com a comunidade Ao longo do projeto
4. Camisetas e bonés 12 e 32 fases e durante o curso (comunidade)
5. Internet Sempre
Or¢camento

Este orcamento deve se basear como uma primeira etapa de uma trajetéria de
muitas outras, aonde o maior pensamento seja dinamizar um caminho de expansio dessa
metodologia redinamizando-se por diferentes lugares gerando luminosidade a antigas
areas opacas. Nossa ideia é formar uma grande rede de negocios ecolégicos comunitarios,
e a0 mesmo tempo garantir ética, qualidade de vida e reduzir a miséria em busca da
reafirmacdo da cultural como elemento dinamizador de mudanca efetiva. Qualquer duvida
em relacdo ao orcamento pode ser tirada via email.

Resultados

Produtos e beneficios gerados e entregues a comunidade

Pessoas beneficiadas diretamente

- 30 idosos ambos os géneros em atividades de educagdo fisica na praca ou comunitaria (clubes,
escolas etc).

- 25 pessoas qualificadas profissionalmente.

Pessoas beneficiadas indiretamente

- Espera-se beneficiar toda a comunidade com o projeto tanto com a horta comunitaria como com
os beneficios trazidos pelo projeto.

Midia educativa

- Producdo de material de educagdo ambiental local.

- Producdo de material didatico para: prevencdo de acidentes ambientais, de direitos humanos,
direito a cidadania dentre outros.

- Criacdo do quadro de fotos para monitoramento ambiental local.

Beneficios trazidos pela Permacultura

- Criacdo de uma horta comunitiria com dimensdo minima de (30 x 20 m) que atendera
proporcionalmente a populagdo local como determinado pelo dltimo congresso global de meio
ambiente; Aprendizado: tinta ecolégica para pintura de casas, como montar uma usina de
reciclagem, técnicas de reciclagem e reaproveitamento do lixo, reboco ecolégico, produgdo com
garrafas pet (cadeira, etc), esgotamento ecolédgico, geragdo de energia da biomassa e redugio de
residuos de esgoto, xampu e sabonete ecoldgico e outros.

Aprendizado tedrico para a comunidade gerado pela permacultura

- Aulas tedricas de diferentes questdes como: geracao de energia da biomassa; reducdo de residuos
de esgoto; Reciclagem de lixo e outras diferentes técnicas (curso e workshop). Aprendizado com
pratica em sala de aula. Exemplo: - sabonete ecolégico, - reboco ecolégico, - xampu ecoldgico, -
trabalhos com garrafas PET (cadeiras etc).

Numero de pessoas atendidas no curso - | Habitantes nio locais 5, locais 20
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Conclusao

Apresentamos um projeto de gestdo territorial que ndo se limita a 6tica
fragmentada classica, mais que, possui uma visdo de totalidade tornando possivel a
compreensdo das interconectividades e da complexidade que formam a realidade de uma
regido especifica.

Neste sentido buscamos conhecer as logicas territoriais de forma a entender e
eliminar as grandes mazelas que se realizam na sociedade. Para isso diferentes estratégias
singulares tendem a se desenvolver. Estratégia como a pedagdgica, ndo ocorrera apenas
no curso de formacao de agentes ambientais locais, mais também em workshops, folders,
em debates e com o contato dos estagiarios com a comunidade. Esse mecanismo se
relaciona a integracdo comunidade, universidade e sociedade civil, fato considerado
fundamental para alicercar a estrutura desta construcao.

A gestdo, que visa a crescer exponencialmente formando uma rede de negocios
ecolégicos, entende a importancia de superar as barreiras geograficas de um bairro,
comunidade ou mesmo municipio tendo em vista a necessidade da criagdo de elos que
busquem sintropia entre os lugares. Essa tendéncia objetiva garantir integracao ajuda e
troca de experiéncias entre as comunidades envolvidas e se materializara na formacgao da
rede de negocios ecolégicos.

Esperamos que este pequeno debate teérico e metodoldgico apresentado possa
ajudar as empresas a tragarem um novo caminho integrando-se 4s comunidades que sdo
seu publico alvo. A participagio do setor produtivo, gerando qualidade de vida e
produtividade para as comunidades pesquisadas é um caminho possivel na evolucao
social de paises periféricos como o Brasil.

Esta metodologia apresenta a sua realidade a luz de um novo debate que surge na
ciéncia pela obviedade da necessidade de transformacao da sociedade em que vivemos.
Propomos assim, uma alteragdo no paradigma das empresas se associando a uma nova
forma de leitura da realidade, a realidade quantica.
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