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SEIS

O despertar
Da maximizagdo dos lucros a sustentagdo da vida

erta vez, Mministrel um curso no Schumacher College no sul da Inglaterra
Cintimlado “A Terra ¢ Capaz de Sobreviver ao Capitalismo?”. Comeet ©
-urso falando a respeito dos problemas associados ao atual design do nesso st
rema econdmico — particularmente a financializagio ¢ o design da propriadade
oytrativa (embora eu ainda ndo estivesse usando essa linguagem) — ¢ eu plancix
s avangar em seguida para solugdes sobre a reestruturacao das corporagdes. No
enranto, constatei que a turma nao estava preparada para esse passe seguinte.
A mente deles estava pensando em “colapso™. Essa foi a palavea que ouvt
«endo debarida nos corredores e durante o jantar, & medida que ew comeayavy
1 compreender que muitos desses alunos — embora com um profundo conhe
timento da ecologia — estavam convencidos de que © que stavy & frente 2@ O
wial colapso ecoldgico, depois do qual nos iriames, s¢ TUVENLIMOS $OTER, T
‘i‘”""-' 2 nossa civilizacio no nivel da aldeia. O Schumacher College fica petto
% Totnes, a primeira das “Cidades de Transicio” no Reine Unido que extio

% prepar: " ) § e
Preparando localmente para um mundo poscarbono. A mudancy local estt

-
T

JUIVY escpe - . N 1

"4 esses alunos, e com bons motivos. No entanto, eles pareviam magmar
UDeo NSCion taimes . b g " -
| “nremente que o sistema econdMIco mais ARPLO — IS QTPOTIXI, ©
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. iy
s quie sevtam necessabele na el vilores, fontes de energia, teey
’ (3

aie e sstentabilidade, governanga internacional, a FeConstrugio (g demo.
vk ooevigoramento das comunddades, ¢ o coisas, Concordamoy e
i tdanga ol da visao de muando se fazin necessdeia — umg NOVA mangjy,
e pensar aespeiin do nosse elaclonamento com o planeta ¢ de g com o
outoy,

CONLEREE CONTexto mads em mente, ]\!Ilh'lnnﬁ avingar para t“.'\'cussm_-g q res
Peito da reestratiagao corporativa, Logo eles estavam debatendo (questoes (e

ROVETRANG ¢ seaparticipagio actondeia dos funciondrios deveria ser exigida em

todas as empresas, Alins desses alunos tinham acabado de sair da faculdade,
enquanto oueos tnham passado déeadas dentro de corporagoes de grande por-
tey mas todos form capazes de entender as questoes do design da propriedade,
Nacondigao de protessora, sal satisfeita — mas também de certo modo pertur:
l“.’hl.‘h

A pergunta de Stephan

Estava faltando alguma coisa, ndo no entendimento deles, mas no meu. AS
minhas ideias até aquele momento tinham se concentrado no design das corpor
ragoes ¢ nos mereados de capitais, Mas alpuma coisa naquela abordagem tinha

comegado a parecer vagamente fora de foco para mim.
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Tiuny,

Com 17l vid{!

dessemog, porgue e olhot para mim engaanto i Tugo - CEE UM gy

Vo { }
acqual avida oac Ter dependiag (e tpo de economia compatfue|

dento de sy vivo!

Desvio ateaves do comum

Level muitos anos paraentender a perpunta, Havin ama colga I”"Sik‘ﬂ, comple.

} ' 1 ' Y "y )‘1"'|' Ir'.
tamente simples, que et ndo conseguia compreender, Precised Viajar parg longe

da linguagem das corporagoes ¢ dos mereados e capitais para enconryy 25

respostas, Voltei do Schumacher College ¢ o meu trabalho no Tellug avancoyy

. . T ' 1 p '
paw i nova tase quando aderi  iniciativa da Ford Foundation ue examing.
vacomo a rigueza das comunidades rurais poderia ser mantida no local, Esses

projetos me conduziram Pesquisas que investigar

am uma variedade de designs

de propricdade que funcionavam em parceria com o mundo natural — geren

ciando florestas, administrando fazendas, utilizando o vento, pescando lagostas.
Todos envolviam designs gerenciados por comunidades locais.!
.ﬁ Eu achava que aquele curso no Schumacher College tinha assinalado a con-

clusio da minha longa jornada no entendimento do design na propriedade. Em

vez disso, eu me vi no infeio de uma jornada, que dizia respeito a propriedade e

governanga das dreas comuns, Muitos dos maiores desafios que assomam mais
A frente para a civilizagio humana sio problemas de ecologia: a mudanca do
clima, a acidificaio dos vceanos, o desmatamento, a eroso do solo, o pico o

petroleo, o desaparecimento das espccies, o esgotamento do lencol fredtico €
)

- . . s
outros. Que papel o design na propriedade estd desempenhando nos problema

. R a
das dreas comuns ¢ na sua possivel Mmitigacio? Eu me dei conta de que nenhum?
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le cumhrmulcr a propriedade estaria completa sem aleum entendi-
q ¢

<ii$ pespostis:

e unda parte da pergunta — possiveis solugies — que atraiu inicial-
.

minh‘-‘ qtengo. Baseando-me no meu trabalho com a Ford Founda-
]

Y

n . fager 1plo exame, e e 2 , ,
o e a (yzer um amplo exame, e entre os modelos de propriedade mais

)
om , rei estavam as flo _ "
ol es que eneont florestas comunitdrias do México, Esse pais

) lider mundial na administragio das florestas concedendo direitos

.JOY“"‘ ; . : : :
@ ss comunidades locais, muitas delas de povos indigenas, tribais

Je Pr‘)priedﬂde de Ixtl3 .
. dios zapotecas de Ixtian de Judrez no sul do México.
i 1rés Jécadas, a tribo zapoteca conquistou o direito de administrar co-
nalmente florestas anteriormente exploradas por empresas de propriedade
2 " Com O tempo,
como o desmatamento e a derrubada ilegal de arvores, se tornaram

’ os problemas que atormentavam outras florestas no
esta

MeéxicOs
clativamente

munidade tém 10
entos florestais empregam trezentas pessoas para fazer trabalhos como

desconhecidos em Ixtlén. O motivo é que os membros dessa co-

centivos para ser administradores da floresta, ji que os em-

preeﬂdim

rair madeira, fazer mobilia de madeira e cuidar da floresta. Nesse design de

covernanca comum, a floresta ndo ¢é isolada como uma reserva inexplorada,
g :

rampouco € Jerrubada para enriquecer proprietarios absenteistas. Ela ¢ uma
al, cujo controle estd nas maos daqueles que tém um incentivo

floresta funcion,
anto da comunidade humana quanto

para proteger 0s interesses a Jongo prazo t

do mundo natural.
Essa ¢ a Afiliacio Interna em agio — atuando de mios dadas com o Pro-

pisito Vivo. A floresta nio é encarada como um objeto cujo unico proposito

¢ permitir que os seus donos extraiam quantidades mdximas de riqueza finan-

eira. Ela ¢ uma floresta viva, uma comunidade de drvores ¢ seres humanos.

O propésito ¢ viver bem juntos, sustentando a floresta viva ¢ apoiando a co-

governanga estdo nas maos de seres

munidade il
unidade humana. Como os direitos de
al para ser bons

humanos radicados naquele lugar, eles tém um incentivo natur

Wministradores, E siio capazes de realizar a sua missdo porque governam a flo-

18 tratasse da Governanga Controlada pela Missdo.
Descobri que hoje, no México, as florestas comunitdri

Percen
ll i M -
al impressionante de 60% a 80% de todas as florestas.

e

as representam 0

Ao redor do
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