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RELATÓRIO DO SEGUNDO 

TRIMESTRE DE 2023 

Programa Mudar de Vida – Perspectivas Além do 

Horizonte 

 

Introdução 

Este relatório apresenta as atividades desenvolvidas no segundo trimestre de 2023, 

conforme exigências da Ato Executivo de Decisão Administrativa 

(AEDA134/REITORIA/2022) em seu Artigo 27, inciso II: 

elaborar e enviar, ao órgão supervisor e ao ente ou órgão partícipe, o plano 

de trabalho e suas eventuais atualizações, os relatórios mensais 

bimestrais ou, no máximo, trimestrais de entregas e cumprimento de 

objeto, bem como, no encerramento do projeto, o relatório final e 

conclusivo de entregas de todos os produtos e cumprimento de todos os 

objetos. 
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Apresentação 

O programa Mudar de Vida – perspectivas além do horizonte é uma parceria 

estabelecida entre a Fundação Santa Cabrini (FSC) e a Universidade do Estado do Rio 

de Janeiro (UERJ), por meio do Instituto Multidisciplinar de Formação Humana com 

Tecnologias (IFHT), com o objetivo de capacitar homens e mulheres em cumprimento 

de pena ou privação de liberdade para reintegração no mundo do trabalho, com 

perspectiva na formação humana e, ainda, suprir as atividades finalísticas da 

Fundação Santa Cabrini com recursos humanos apropriados destinados ao 

atendimento do público-alvo. Manter com outros órgãos da administração pública e 

privada parcerias na conjugação de esforços para a inserção de apenados ao 

mercado de trabalho. 

 

• A Universidade do Estado do Rio de Janeiro – UERJ 

A importância da UERJ no espaço acadêmico brasileiro pode ser atestada pela 

qualidade da formação superior que oferece, pelo valor da sua produção científica, 

pelas centenas de projetos de extensão em desenvolvimento, pela promoção da 

cultura e pelos inúmeros serviços 

prestados à população. Instituição 

pública, sua missão se baseia em 

princípios de igualdade e pluralidade. 

 A cada ano, a UERJ amplia sua 

infraestrutura em pesquisa, com a 

instalação de novos laboratórios, a 

assinatura de convênios técnico-

científicos nacionais e internacionais, 

a criação de grupos de pesquisa e o 

incremento dos programas de apoio. 

O resultado é o aumento da produção 

científica da Universidade e de sua contribuição para o desenvolvimento da iniciativa 

privada e do setor público. 

A condição de instituição estadual confere à UERJ um forte compromisso com o 

desenvolvimento regional, que se materializa em uma intensa atividade de extensão. 

Ao longo dos anos, a Universidade tem colaborado para a construção de políticas 

públicas por meio de projetos destinados a melhorar as condições de vida da 

população fluminense e a fortalecer as instituições públicas do estado. Ao mesmo 

tempo, a extensão proporciona a troca de saber e de experiências entre a comunidade 

acadêmica e o público externo. 

Fonte: IFHT, 2023. 

Figura 1 - UERJ Maracanã 
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Com o objetivo de alcançar um novo patamar de atendimento às demandas de acesso 

ao ensino superior, e ainda de diversificar a oferta de serviços educacionais, formação 

continuada e de pesquisa científica e tecnológica, a UERJ incorporou às suas 

atividades as novas tecnologias de informação e comunicação (TIC). 

Em função de tal cenário, a UERJ passou a desenvolver um conjunto de ações para 

atuar nas várias modalidades da formação humana com mediação tecnológica, a 

partir da Deliberação 015, de julho de 2005, que consolidou a institucionalização da 

Educação à Distância na UERJ. Hoje, a Universidade possui atividades à distância e 

semipresenciais no âmbito da Graduação, da Pós-Graduação e da Extensão 

universitária. 

 

O Instituto Multidisciplinar de Formação Humana com 

Tecnologias – IFHT 

Com o amadurecimento da UERJ para o desenvolvimento autônomo de projetos de 

formação humana com mediação tecnológica, o Conselho Universitário criou, através 

da Resolução 04/2012, o Instituto Multidisciplinar de Formação Humana com 

Tecnologias (IFHT/UERJ), locus prioritário das atividades mediadas por tecnologia na 

Universidade. 

A criação do IFHT contribui para estimular o uso das tecnologias de informação e 

comunicação, como ferramentas de ensino e aprendizagem e na solução de entraves 

organizacionais, com ênfase na Educação Permanente e Continuada em suas 

diversas feições. 

Tem como objetivos: produzir conhecimento sobre formação humana com mediação 

tecnológica; estimular e promover a realização de consultorias técnicas, de 

programas de capacitação e atendimento a solicitações de órgãos e instituições; 

implantar e explorar as interfaces entre a comunicação, as tecnologias, o mundo do 

trabalho e a educação; auxiliar a administração pública e a iniciativa privada no 

levantamento e mapeamento de demandas de formação humana com mediação 

tecnológica, por áreas de conhecimento; fomentar a pesquisa e a inovação em 

tecnologias educacionais e suas aplicações aos processos didático-pedagógicos; 

elaborar, desenvolver e disseminar conteúdos, programas, ferramentas, repositórios 

de objetos de aprendizagem e bibliotecas virtuais para a formação inicial e continuada 

com mediação tecnológica; produzir material instrucional em diversas mídias 

utilizando tecnologias da inteligência no processo educacional. 
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É uma unidade acadêmica constituída de um único departamento, organizado em 

quatro laboratórios, equipados com tecnologia de informação e comunicação, para 

desenvolver projetos de ensino, de pesquisa e de extensão: 

• Laboratório de Estudos da Aprendizagem Humana (LEAH); 

• Laboratório de Formação Humana e Mediação Tecnológica (LFHT); 

• Laboratório de Mídias e Linguagem (LML); 

• Laboratório de Políticas de Design (DPLab). 

 

• A Fundação Santa Cabrini – FSC 

Criada em 1977, a Fundação Santa Cabrini (FSC) 

é órgão da administração indireta do Estado do 

Rio de Janeiro vinculada à Secretaria de Estado 

de Administração Prisional (SEAP), e desenvolve 

suas ações com vistas à garantia do direito à 

remuneração, ressocialização e remição de pena 

através da ocupação laboral e da qualificação 

profissional. Sua existência tem sido essencial 

para a garantia do acesso ao trabalho, ao 

emprego e à renda a pessoas que passaram pela 

situação de privação de liberdade, viabilizando 

assim o resgate de cidadania e a inclusão social de pessoas que, por motivos 

diversos, estavam em situação de prisão.  

Ressalte-se que, para a garantia do êxito das atividades da FSC, há uma série de 

requisitos, como o controle de frequência às atividades e a busca de parceiros que 

tenham como objetivo a garantia de direitos para todos e todas. 

A Fundação Santa Cabrini entende o trabalho prisional como um dever social e uma 

forma de autoafirmação humana, contribuindo de forma interdisciplinar com a 

reintegração social da pessoa em privação de liberdade: No plano disciplinar e 

comportamental, a ocupação laborativa resguarda o indivíduo apenado dos efeitos 

nocivos da ociosidade e promove a ordem, contribuindo, inclusive, para a redução da 

violência nas unidades prisionais. 

Do ponto de vista sanitário, o trabalho é imprescindível ao equilíbrio orgânico e 

psicossocial da pessoa em cumprimento de pena. Já nos prismas econômico e 

profissional, o trabalho prisional gerenciado pela Fundação promove a geração de 

renda, a profissionalização e a retomada de vida com dignidade e autoconfiança, 

permitindo ao recluso dispor de recursos para auxiliar sua família e reconstruir sua 

história com perspectivas profissionais ampliadas. 

Fonte: IFHT, 2023. 

Figura 2 - Fundação Santa Cabrini 
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Atividades desenvolvidas no Primeiro Trimestre de 2023 

O segundo trimestre de 2023 começou com reuniões de alinhamento das atividades 

que já estavam em desenvolvimento e planejamento de novas ações em consonância 

com o plano de trabalho do projeto. Toda a equipe participou da reunião. 

 

Figura 3 - Reuniões de alinhamento 

  
Fonte: IFHT, 2023. 

 

No decorrer do mês de abril, foram realizadas capacitações com os professores que 

iriam atuar junto aos alunos dos cursos no Centro de Qualificação Profissional da 

Fundação Santa Cabrini: 

 

• Treinamento e Qualificação de Trabalhador de Serviços de Limpeza e 

Conservação de Áreas públicas (60 horas);  

• Treinamento e Qualificação Profissional de Assistente Administrativo (135 

horas);  

• Treinamento e Qualificação Profissional de Auxiliar de Serviços de 

Documentação (135 horas);  

• Informação e Pesquisa; Informática Aplicada: Aspectos Práticos (30 horas). 

 

Todos os cursos são voltados para a inserção e a reinserção de jovens e adultos em 

privação de liberdade no mundo do trabalho.  
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Figura 4 – Capacitação: 1 - Mídias no processo de ensino aprendizagem 

  
Fonte: IFHT, 2023. 

 

Figura 5 – Capacitação: 2 – Plano de curso e plano de aula 

  
Fonte: IFHT, 2023. 

 

Figura 6 – Capacitação: 3 – Aula enriquecida com tecnologias 

  
Fonte: IFHT, 2023. 
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Figura 7 – Capacitação: 4 – Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) 

 

 

Fonte: IFHT, 2023. 

 

 

Figura 8 – Capacitação: 5 – Prática Maker- mão na massa 

  
 
 

 

 
 

 
Fonte: IFHT, 2023. 
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Ao final das capacitações aconteceu um alinhamento para o planejamento do início 

dos cursos de capacitação. Vale ressaltar que os cursos são voltados para   inserção 

e reinserção de jovens e adultos, em privação de liberdade, no mundo do trabalho. 

 

Figura 9 – Reunião de alinhamento 

  
Fonte: IFHT, 2023. 

 

Ainda no mês de abril foram realizadas diversas reuniões com a equipe do IFHT e FSC 

para alinhamento e definição do Edital para seleção do Núcleo Executante do Projeto. 

Após várias reuniões também com o parceiro, foi possível publicar o Edital para o 

processo seletivo do Núcleo Executante, conforme determina a AEDA 

134/REITORIA/2022 em seus Artigos 18, 19, 20 e 21, que definem as atividades 

operacionais e executivas de colaboradores. O processo seletivo aconteceu do dia 19 

ao dia 29 de abril. 

 

Figura 10 – Processo de seleção 
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Figura 10 – Processo de seleção (cont.) 

  
Fonte: IFHT, 2023. 

 

Em abril também foram realizadas reuniões com a equipe de produtos acadêmicos 

para a definição da impressão e do lançamento da cartilha intitulada “Falando sobre 

atendimento básico à Saúde”. Foram impressas as cartilhas e, no início do mês de 

maio, foi realizado o Lançamento no Auditório da UERJ com a presença do reitor da 

UERJ, do presidente da FSC, da diretora do IFHT, assim como outras autoridades e 

convidados. Vale ressaltar que a cartilha se encontra também em formato online. 

Figura 11 – Lançamento da Cartilha 
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Figura 11 – Lançamento da Cartilha (cont.) 

 

 

Fonte: IFHT, 2023. 

 

 

No dia do lançamento da cartilha, também aconteceu a aula inaugural dos cursos que 

teriam início no Centro de Qualificação Profissional (no Rio Comprido) com a presença 

de autoridades, professores e alunos. 

 

Figura 12 – Aula inaugural 
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Figura 12 – Aula inaugural (cont.) 

  
 

 

 

 
Fonte: IFHT, 2023. 

 

A primeira turma dos cursos de qualificação iniciou no Centro de Qualificação 

Profissional da Fundação Santa Cabrini no dia 03 de maio de 2023 e finalizou no dia 

13 de junho de 2023. 

 

Tabela 1 – Primeira Turma de Qualificação Profissional 

Cursos Inscritos Cursaram Evadidos Formados 

Treinamento e Qualificação de Trabalhador de 
Serviços de Limpeza e Conservação de Áreas 
Públicas 

32 25 13 12 

Treinamento e Qualificação Profissional de 
Assistente Administrativo 

42 28 06 22 

Informática Aplicada: Aspectos Práticos 38 30 09 21 

TOTAL 112 83 28 55 

Fonte: IFHT, 2023. 
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Figura 13 – Aulas no CQPRO/FSC 

  

 

 

 
  

  
Fonte: IFHT, 2023. 
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É importante ressaltar que as inscrições são realizadas na sede da Fundação Santa 

Cabrini, alguns inscritos não compareceram para cursar e, dos alunos que 

compareceram, alguns deixaram de frequentar por motivo particulares, inclusive de 

contratação de trabalho. 

 

Figura 14 – Realização das inscrições 

  
Fonte: FSC, 2023. 

 

Ainda na primeira semana do mês de maio, foram realizadas reuniões para tratativas 

referentes à organização da secretaria dos cursos em relação a organização de 

documentos dos alunos, atendimento e confecção de declarações e certificados. 

A direção do IFHT também participou de várias reuniões com as equipes e também 

com a Superintendência de Projetos da UERJ para alinhamentos necessários. 

Ainda durante o mês de maio reuniu-se, nas dependências do IFHT, a equipe de 

revisão para tratar assuntos referentes ao livro de coletânea de autores “Falando 

sobre Saúde, Educação e Direito para Privados de Liberdade”, objetivando montar um 

novo cronograma para entregas e revisão dos artigos para o livro. 
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No fim do mês de maio foi realizado pelo PROSSIM/UERJ (Sistema de Processo 

Simplificado) uma formação para os integrantes do Núcleo Estruturante do projeto. 

Figura 15 – Formação PROSSIM/UERJ 

 
Fonte: IFHT, 2023. 

 

Em junho foi realizada uma reunião pedagógica com todos os envolvidos nos cursos 

de capacitação a fim de analisar as atividades que estavam sendo desenvolvidas e 

definir novas metas já que as primeiras turmas haviam finalizado os seus cursos. 

Foram definidas a impressão de apostilas a serem distribuídas para os alunos no 

decorrer do curso. Esse material foi produzido pelos professores e impresso com 

apoio da Gráfica da UERJ. 

Figura 16 – Material impresso 

 
Fonte: IFHT, 2023. 
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No dia 16 de junho aconteceu a primeira formatura dos alunos com participação do 

Magnífico Reitor da UERJ, do Presidente da FSC, da Diretoria do IFHT, de 

colaboradores do Projeto, alunos dos cursos e convidados. A formatura aconteceu no 

Auditório da Fundação Santa Cabrini, no Largo do Machado. 

Figura 17 – Formatura 
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Figura 17 – Formatura (cont.) 

 

 

 

 

 

 

 
Fonte: IFHT, 2023. 
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Logo no dia 19 de junho iniciaram-se as atividades com as novas turmas dos cursos 

de qualificação. Durante esse período também foram impressas apostilas para os 

alunos. 

Tabela 2 - Segunda Turma de Qualificação Profissional (em processo) 

Cursos Inscritos Cursando 

Treinamento e Qualificação de Trabalhador de Serviços de Limpeza e 
Conservação de Áreas Públicas 

44 23 

Treinamento e Qualificação Profissional de Assistente Administrativo 51 26 

Treinamento e Qualificação Profissional de Auxiliar de Serviços de 
Documentação, Informação e Pesquisa 

50 24 

Informática Aplicada: Aspectos Práticos 24 16 

TOTAL 169 89 

Fonte: IFHT, 2023. 

 

Figura 18 – Atividades nos cursos no CQPRO/FSC 

  
 

 

 

 

 



 
 
 

20  

Figura 18 – Atividades nos cursos no CQPRO/FSC (cont.) 

 
 

 

 
Fonte: IFHT, 2023. 

 

 

 

Ainda no mês de junho realizamos reuniões para viabilização de contratação de 

alunos de diversas graduações da UERJ para participarem dos projetos. Em seguida, 

entrevistamos os alunos que se candidataram às vagas disponibilizadas. 

Figura 19 – Reunião com os alunos 

 
Fonte: IFHT, 2023. 
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A seguir, apresentaremos, através de gráficos, o perfil de atendimento realizado na 

Fundação Santa Cabrini pelo setor de Serviço Social. Nesse segundo trimestre, foram 

atendidas 783 pessoas e 983 tipos de atendimentos (ressaltamos que o indivíduo 

pode solicitar mais de um atendimento, como: trabalho e documento; emprego e 

pecúlio; entre outros). Sendo assim justifica-se a diferença entre pessoas atendidas e 

tipos de atendimentos realizados. 

Gráfico 1 - Tipos de Atendimentos Realizados 

 
Fonte: Fundação Santa Cabrini 
Elaboração: IFHT/UERJ 

 
Gráfico 2 - Gênero Declarado 

 
Fonte: Fundação Santa Cabrini 
Elaboração: IFHT/UERJ 

 

Todas as informações foram prestadas pelos usuários, dentro de uma perspectiva de 

como se identificam. 
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Gráfico 3 - Cor/Raça 

 
Fonte: Fundação Santa Cabrini 
Elaboração: IFHT/UERJ 

 

*Não quiseram ou não souberam responder. 

Todas as informações foram prestadas pelos usuários dentro de uma perspectiva de 

como se declaram, ou seja, de como se veem. 

 

 
Gráfico 4 - Escolaridade 

 
Fonte: Fundação Santa Cabrini 
Elaboração: IFHT/UERJ 

  

9 5

348

177

228

16

COR/RAÇA

Amarelo

Indígena

Pardo

Branco

Negro

*Não declarado

9
13

29

130

174

46

373

9

ESCOLARIDADE

Ensino Técnico

Ensino Superior completo

Ensino Superior incompleto

Ensino Médio completo

Ensino Médio incompleto

Ensino Fundamental completo

Ensino Fundamental incompleto

Analfabetismo



 
 
 

23  

 

Gráfico 5 - Territórios e Situação de Moradia 

 
Fonte: Fundação Santa Cabrini 
Elaboração: IFHT/UERJ 

 
* Cedida: habitação que a família, amigo (e variantes) cedeu para moradia. 
** Outras: invasão, casa de familiares, etc.  
 
 

Gráfico 6 - Estado Civil 

 
Fonte: Fundação Santa Cabrini 
Elaboração: IFHT/UERJ 
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Gráfico 7 - Histórico de Prisão na Família 

 
Fonte: Fundação Santa Cabrini 
Elaboração: IFHT/UERJ 

 

Da parcela que respondeu ter algum parente em situação cárcere ou que já esteve 

preso leva-se em consideração: irmão/irmã, pai, mãe, esposo (a), o filho/a e outros 

parentes (tios, primos, sobrinhos, cunhados). 

Gráfico 8 - Situação Penal 

 
Fonte: Fundação Santa Cabrini 
Elaboração: IFHT/UERJ 
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Gráfico 9 - Artigos 

 
Fonte: Fundação Santa Cabrini 
Elaboração: IFHT/UERJ 

 

Art. 33 – Importar, exportar, remeter, preparar, produzir, fabricar, adquirir, vender, 

expor à venda, oferecer, ter em depósito, transportar, trazer consigo, guardar, 

prescrever, ministrar, entregar a consumo ou fornecer drogas, ainda que 

gratuitamente, sem autorização ou em desacordo com determinação legal ou 

regulamentar; 

Art. 35 – Associarem-se duas ou mais pessoas para o fim de praticar, 

reiteradamente ou não, qualquer dor crimes previsto nos art. 33, caput e § 1º. 

Art. 121 – Matar alguém. 

Art. 155 – Subtrair, para si ou para outrem, coisa alheia móvel. 

Art. 57 – Subtrair coisa móvel alheia, para si ou para outrem, mediante grave ameaça 

ou violência à pessoa, ou depois de havê-la, por qualquer meio, reduzido à 

impossibilidade de resistência: Pena – reclusão, de quatro a dez anos, e multa. 

Art. 214 – Constranger alguém, mediante violência ou grave ameaça, a praticar ou 

permitir que com ele se pratique ato libidinoso diverso da conjunção carnal. 

Art. 217 – Ter conjunção carnal ou praticar outro ato libidinoso com menor de 14 

(catorze) anos 

Outros: Artigos complementares aos artigos acima citados. 
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A Fundação Santa Cabrini segue realizando atendimento à população de segunda a 

sexta-feira, das 9h às 16h. Entre os serviços oferecidos ao público privado de 

liberdade estão empregabilidade, qualificação profissional e atendimento 

psicossocial. 

Além desses atendimentos a Fundação também realiza atividades de socialização 

com seus colaboradores como: Comemoração do dia das mães, dia da costureira, 

entre outras. 

Figura 20 – Atividades realizadas pela Fundação Santa Cabrini 
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Figura 20 – Atividades realizadas pela Fundação Santa Cabrini (cont.) 

  
 

 

 
 

  
Fonte: FSC, 2023. 
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Conclusão 

Continuamos com a certeza que se trata de um processo de construção coletiva com 

todos os integrantes do projeto. 

Reforçamos que é um projeto muito relevante para um público que precisa de 

assistência e colaboração do estado para efetiva reinserção no mundo do trabalho e 

na vida social, conforme já preconiza o Artigo 10 da Lei de Execução Penal – LEP. 

É de suma importância para a garantia do bom andamento do projeto o processo de 

avaliação e reavaliação contínua de todas as atividades para cada vez mais 

melhorarmos a qualidade do atendimento ao público privado de liberdade sem nos 

esquecer de que estamos lidando com seres humanos. 

Entendemos também que, por meio dessas iniciativas, estaremos superando, em 

parte, a condição à qual essas pessoas foram impostas pela sociedade, e que, dessa 

forma, elas podem ser reinseridas nessa mesma sociedade de forma menos 

conflitante. Para tanto continuaremos realizando atividades no decorrer do segundo 

semestre do ano de 2023. 
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