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RELATÓRIO DO QUARTO 

TRIMESTRE DE 2023 

Programa Mudar de Vida – Perspectivas Além do Horizonte 

Introdução 

Este relatório apresenta as atividades desenvolvidas no quarto trimestre de 2023, conforme 

exigências do Ato Executivo de Decisão Administrativa (AEDA134/REITORIA/2022) em 

seu Artigo 27, inciso II: 

elaborar e enviar, ao órgão supervisor e ao ente ou órgão partícipe, o plano 

de trabalho e suas eventuais atualizações, os relatórios mensais bimestrais 

ou, no máximo, trimestrais de entregas e cumprimento de objeto, bem como, 

no encerramento do projeto, o relatório final e conclusivo de entregas de 

todos os produtos e cumprimento de todos os objetos. 

 

Apresentação 

A Fundação Santa Cabrini (FSC) mantém com outros órgãos, da administração pública e 

privada, parcerias na conjugação de esforços para a inserção de apenados ao mercado de 

trabalho. O programa Mudar de Vida – perspectivas além do horizonte é uma parceria 

estabelecida entre a FSC e a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), por meio do 

Instituto Multidisciplinar de Formação Humana com Tecnologias (IFHT), com o objetivo de 

capacitar homens e mulheres em cumprimento de pena ou privação de liberdade para 

reintegração no mundo do trabalho, com perspectiva na formação humana e, ainda, suprir as 

atividades finalísticas da Fundação Santa Cabrini com recursos humanos apropriados 

destinados ao atendimento do público-alvo.   
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 A Universidade do Estado do Rio de Janeiro – UERJ 

A importância da UERJ no espaço acadêmico brasileiro pode ser atestada pela qualidade da 

formação superior que oferece, pelo valor da sua produção científica, pelas centenas de 

projetos de extensão em desenvolvimento, pela promoção da cultura e pelos inúmeros 

serviços prestados à população. Instituição pública, sua missão se baseia em princípios de 

igualdade e pluralidade. 

 A cada ano, a UERJ amplia sua 

infraestrutura em pesquisa, com a 

instalação de novos laboratórios, a 

assinatura de convênios técnico-

científicos nacionais e internacionais, a 

criação de grupos de pesquisa e o 

incremento dos programas de apoio. O 

resultado é o aumento da produção 

científica da Universidade e de sua 

contribuição para o desenvolvimento da 

iniciativa privada e do setor público. 

A condição de instituição estadual confere à 

UERJ um forte compromisso com o desenvolvimento regional, que se materializa em uma 

intensa atividade de extensão. Ao longo dos anos, a Universidade tem colaborado para a 

construção de políticas públicas por meio de projetos destinados a melhorar as condições de 

vida da população fluminense e a fortalecer as instituições públicas do estado. Ao mesmo 

tempo, a extensão proporciona a troca de saber e de experiências entre a comunidade 

acadêmica e o público externo. 

Com o objetivo de alcançar um novo patamar de atendimento às demandas de acesso ao 

ensino superior, e ainda de diversificar a oferta de serviços educacionais, formação 

continuada e de pesquisa científica e tecnológica, a UERJ incorporou às suas atividades as 

novas tecnologias de informação e comunicação (TIC). 

Em função de tal cenário, a UERJ passou a desenvolver um conjunto de ações para atuar nas 

várias modalidades da formação humana com mediação tecnológica, a partir da Deliberação 

015, de julho de 2005, que consolidou a institucionalização da Educação à Distância na 

UERJ. Hoje, a Universidade possui atividades à distância e semipresenciais no âmbito da 

Graduação, da Pós-Graduação e da Extensão universitária. 

 

 

Fonte: IFHT, 2023. 

Figura 1 - UERJ Maracanã 
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O Instituto Multidisciplinar de Formação Humana com 

Tecnologias – IFHT 

Com o amadurecimento da UERJ para o desenvolvimento autônomo de projetos de formação 

humana com mediação tecnológica, o Conselho Universitário criou, através da Resolução 

04/2012, o Instituto Multidisciplinar de Formação Humana com Tecnologias (IFHT/UERJ), 

locus prioritário das atividades mediadas por tecnologia na Universidade. 

A criação do IFHT contribui para estimular o uso das tecnologias de informação e 

comunicação, como ferramentas de ensino e aprendizagem e na solução de entraves 

organizacionais, com ênfase na Educação Permanente e Continuada em suas diversas feições. 

Tem como objetivos: produzir conhecimento sobre formação humana com mediação 

tecnológica; estimular e promover a realização de consultorias técnicas, de programas de 

capacitação e atendimento a solicitações de órgãos e instituições; implantar e explorar as 

interfaces entre a comunicação, as tecnologias, o mundo do trabalho e a educação; auxiliar a 

administração pública e a iniciativa privada no levantamento e mapeamento de demandas de 

formação humana com mediação tecnológica, por áreas de conhecimento; fomentar a 

pesquisa e a inovação em tecnologias educacionais e suas aplicações aos processos didático-

pedagógicos; elaborar, desenvolver e disseminar conteúdos, programas, ferramentas, 

repositórios de objetos de aprendizagem e bibliotecas virtuais para a formação inicial e 

continuada com mediação tecnológica; produzir material instrucional em diversas mídias 

utilizando tecnologias da inteligência no processo educacional. 

É uma unidade acadêmica constituída de um único departamento, organizado em quatro 

laboratórios, equipados com tecnologia de informação e comunicação, para desenvolver 

projetos de ensino, de pesquisa e de extensão: 

• Laboratório de Estudos da Aprendizagem Humana (LEAH); 

• Laboratório de Formação Humana e Mediação Tecnológica (LFHT); 

• Laboratório de Mídias e Linguagem (LML); 

• Laboratório de Políticas de Design (DPLab). 
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 A Fundação Santa Cabrini – FSC 

Criada em 1977, a Fundação Santa Cabrini (FSC) é órgão da administração indireta do Estado 

do Rio de Janeiro vinculada à Secretaria de Estado de Administração Prisional (SEAP), e 

desenvolve suas ações com vistas à garantia do direito à remuneração, ressocialização e 

remição de pena através da ocupação laboral e da qualificação profissional. Sua existência 

tem sido essencial para a garantia do acesso ao trabalho, ao emprego e à renda a pessoas que 

passaram pela situação de privação de liberdade, 

viabilizando assim o resgate de cidadania e a inclusão 

social de pessoas que, por motivos diversos, estavam 

em situação de prisão.  

Ressalte-se que, para a garantia do êxito das 

atividades da FSC, há uma série de requisitos, como o 

controle de frequência às atividades e a busca de 

parceiros que tenham como objetivo a garantia de 

direitos para todos e todas. 

A Fundação Santa Cabrini entende o trabalho 

prisional como um dever social e uma forma de autoafirmação humana, contribuindo de 

forma interdisciplinar com a reintegração social da pessoa em privação de liberdade: No plano 

disciplinar e comportamental, a ocupação laborativa resguarda o indivíduo apenado dos 

efeitos nocivos da ociosidade e promove a ordem, contribuindo, inclusive, para a redução da 

violência nas unidades prisionais. 

Do ponto de vista sanitário, o trabalho é imprescindível ao equilíbrio orgânico e psicossocial 

da pessoa em cumprimento de pena. Já nos prismas econômico e profissional, o trabalho 

prisional gerenciado pela Fundação promove a geração de renda, a profissionalização e a 

retomada de vida com dignidade e autoconfiança, permitindo ao recluso dispor de recursos 

para auxiliar sua família e reconstruir sua história com perspectivas profissionais ampliadas. 

  

Fonte: IFHT, 2023. 

Figura 2 - Fundação Santa Cabrini 
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Atividades desenvolvidas no quarto trimestre de 2023 

O quarto trimestre do ano letivo de 2023 se iniciou com a finalização das visitas, das equipes 

do IFHT (em especial dos colaboradores da secretaria), ao Centro de Qualificação 

Profissional (CQPRO), onde acontecem os cursos de qualificação profissional para pessoas 

em privação de liberdade. 

As visitas tiveram como principal objetivo aproximar a secretaria do IFHT, que realiza toda a 

parte de certificação dos alunos dos cursos, com a secretaria dos cursos, para melhorar esse 

fluxo de informação e a certificação seja emitida com maior rapidez. 

 
  

 

 
 

 

 

Figura 3 – Visita ao CQPRO 

Fonte: IFHT, 2023. 
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Do dia 03 ao dia 06 de outubro, aconteceu no Píer Mauá, na cidade do Rio de Janeiro, a 

edição do Rio Innovation Week (RIW), onde a Fundação Santa Cabrini apresentou as suas 

atividades, entre elas o Programa Mudar de Vida – perspectivas além do horizonte. 

 

 
 

 
 

 

A coordenação geral do IFHT realizou, assim como em todos os trimestres, diversas reuniões 

para avaliação das atividades realizadas e alinhamento de novas atividades. Essas reuniões 

aconteciam com toda equipe do IFHT e o parceiro. 

 

 

 

Figura 4 – Fundação Santa Cabrini na RIW 

Fonte: FSC, 2023. 
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Nesse quarto trimestre foi possível realizar encontros da equipe pedagógica do programa, 

assim como a coordenação geral, com os alunos bolsistas para pesquisas, estudos e debates de 

artigos relacionados ao tema do programa (privação de liberdade). 

 

 
 

Figura 5 – Reuniões de alinhamento 

Fonte: IFHT, 2023. 

Figura 6 – Grupo de pesquisa 

Fonte: IFHT, 2023. 
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No dia 01 de novembro, aconteceu na Capela Ecumênica da UERJ, mais uma formatura dos 

alunos dos cursos de capacitação profissional, onde tivemos a participação de autoridades, 

professores e colaboradores, assim como de muito familiares e amigos dos formandos que 

demonstravam imensa satisfação e orgulho de poder estar presenciando a mudança na vida 

dessas pessoas. 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

Figura 7 – Formatura da 4ª turma dos cursos de qualificação 
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É importante ressaltar que todas as vezes que concluímos turmas no CQPRO, realizamos 

reunião pedagógica para avaliação das atividades desenvolvidas no período e alinhamento das 

ações com o próximo grupo.  

Também é realizada uma aula inaugural, com tema para reflexão, no primeiro dia das aulas 

com as novas turmas. Nessa aula citamos os objetivos do curso e a importância de cada um na 

busca dos seus objetivos.  

 

 

 
 

 

Figura 7 – Formatura da 4ª turma dos cursos de qualificação (Cont.) 

Fonte: IFHT, 2023. 

Figura 8 – Aula Inaugural dos cursos do CQPRO 

Fonte: IFHT, 2023. 
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No mês de novembro finalizamos o livro, E-book, coletânea de autores, intitulado “Falando 

Sobre Educação, Saúde e Direitos para Privados de Liberdade”. Esse E-book contou com a 

participação de diversos autores sobre o assunto onde foi possível selecionar 12 artigos 

científicos. 

 

 

 
 

 

Em paralelo ao E-book, também foi organizado uma cartilha com informações sobre a visita 

aa unidades prisionais do Rio de Janeiro. Nessa cartilha foi possível informar ao publico em 

geral como localizar uma pessoa dentro das unidades prisionais em todo Estado do Rio de 

Janeiro, como fazer a carteirinha para visitação, o que pode e o que não pode levar nas visitas, 

entre muitas outras informações. A cartilha será em modelo online e impressa para ser 

distribuída a população do Rio de Janeiro.  

 

 

 
 

Figura 9 – Capa do Livro 

Fonte: IFHT, 2023. 

Figura 10 – Cartilha 

Fonte: IFHT, 2023. 
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Ressaltamos também que nesse trimestre foram impressos, na gráfica da UERJ, material 

didático para atendimento aos novos alunos dos cursos de qualificação profissional, incluindo 

material para um aluno com baixa visão. 

Nesse trimestre os professores dos cursos de qualificação desenvolveram, no CQPRO, 

diversas atividades sobre o chamado “calendário colorido” (outubro rosa, novembro azul, 

novembro negro, dezembro lilás) objetivando informar e prevenir sobre as doenças que 

assolam a população assim como a discriminação racial ou de qualquer gênero. 

Vale lembrar que foram desenvolvidas também, ao longo desse trimestre, outras atividades 

educativas, como horta comunitária, desenho e pintura, visando cada vez mais à inclusão 

desses jovens e adultos o retorno ao mundo do trabalho com uma qualificação melhor. 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

Figura 11 – Atividades desenvolvidas pelos professores no CQPRO 
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Figura 11 – Atividades desenvolvidas pelos professores no CQPRO (Cont.) 

Fonte: IFHT, 2023. 
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No final do trimestre o IFHT organizou um seminário “IFHT e os projetos de inovação: a 

universidade do século 21”, onde tivemos na abertura, no dia 12 de dezembro uma 

apresentação das atividades realizadas pelo Programa Muda de Vida.  

 

 

 

 

 
 

 

  

Figura 12 – Abertura do Seminário 

Fonte: IFHT, 2023. 
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Na sexta feira dia 15 de dezembro, ainda como parte do seminário, realizamos a formatura da 

5ª turma dos cursos de qualificação do CQPRO, assim como o lançamento do E-book 

“Falando Sobre Educação, Saúde e Direitos para Privados de Liberdade”, com a presença de 

autores que escreveram os artigos publicados no livro. Também foi lançada e distribuída a 

cartilha intitulada “Informações sobre a Visitação às Pessoas Privadas de Liberdade”, 

lembrando que essa cartilha também está disponível em formato digital. 

 

 
 

 

 

 

 

 

Figura 13 – Formatura da 5ª turma do CQPRO 
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Figura 13 – Formatura da 5ª turma do CQPRO (Cont.) 
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Figura 13 – Formatura da 5ª turma do CQPRO (Cont.) 
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Figura 13 – Formatura da 5ª turma do CQPRO (Cont.) 

Fonte: IFHT, 2023. 

Figura 14 – Lançamento do Livro 

Fonte: IFHT, 2023. 
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No decorrer desse trimestre os atendimentos realizados e as ações desenvolvidas pelo setor de 

serviço social, na sede da Fundação Santa Cabrini no Largo do Machado, no patronato no 

centro da cidade do Rio de Janeiro e no escritório social na cidade de Campos dos 

Goytacazes, aconteceram de forma intensificada, conforme nos mostra o quadro abaixo. Os 

atendimentos se deram nas áreas de emprego, cursos, pecúlio gerencial/faxina, documentação 

e outros. 

 

 

Quadro 1 - Total de atendimentos realizados 

TOTAL DE PESSOAS ATENDIDAS 

844 

TOTAL DE SERVIÇOS REALIZADOS 

1228 
Fonte: FSC 

 

 

Figura 15 – Lançamento da Cartilha 

Fonte: IFHT, 2023. 
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Ressaltamos que além dos atendimentos mencionados anteriormente, aconteceram também 

atividades e atendimentos com um profissional de psicologia para os alunos que frequentavam 

os cursos de qualificação profissional no CQPRO. 

 

Quadro 2 - Atendimentos psicológico 

Roda de Conversa Atend. individual Palestras 

26 31 01 
Fonte: FSC 

 

 

Finalizamos o trimestre com reuniões de avaliações sobre as atividades realizadas, 

agradecimentos aos colaboradores e a parceria, assim como alinhamento de metas das 

atividades para o próximo ano. 
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Conclusão 

No quarto trimestre de 2023 as atividades no Programa Mudar de Vida – perspectivas além do 

horizonte aconteceram de forma intensificada. Logo nos primeiro mês finalizamos as visitas 

das equipes da secretaria do IFHT com a secretaria do curso de qualificação profissional no 

CQPRO. O objetivo das visitas era melhorar a qualidade do atendimento a demanda de 

certificados e declarações para os alunos concluintes, assim como outras demandas que 

possam surgir. 

Um marco nas atividades do programa foi a participação na Rio Innovation Week (RIW), no 

Píer Mauá, onde a Fundação Santa Cabrini pode mostrar aos visitantes presentes o trabalho 

desenvolvidos por ela as pessoas em privação de liberdade. 

As reuniões entre as equipes e o parceiro continuaram acontecendo no decorrer do trimestre 

para avaliar as atividades em andamento e alinhar novas ações no decorrer do ano. 

Nesse quarto trimestre intensificamos a participação dos alunos bolsistas com participação em 

grupos de estudos com pesquisas, leitura e debates sobre a privação de liberdade no Brasil. 

No decorrer do trimestre aconteceram as formaturas das turmas 4 e 5 dos cursos de qualificação 

profissional. As formaturas contaram com autoridades, representante da reitoria, coordenadores do 

programa, presidente da FSC, professores e vários familiares e amigos dos formandos. As formaturas 

aconteceram na Capela Ecumênica da UERJ. 

Nesse trimestre também foi possível a conclusão e lançamento do E-book  com uma coletânea de 

autores. Além do E-book também finalizamos e realizamos o lançamento de mais uma cartilha 

informativa aos familiares e amigos dos privados de liberdade. 

Com o aumento da procura pelos cursos de qualificação do programa mudar de vida, foi necessária a 

impressão de mais um quantitativo de material didático para os alunos. 

Os professores dos cursos de qualificação intensificaram as atividades realizando ações que foram 

incorporadas ao chamado “calendário colorido”, outubro rosa, novembro azul e novembro negro. 

Os atendimentos e ações desenvolvidas pelas equipes do setor de serviço social também se 

intensificaram na sede da Fundação, assim como em outros setores da FSC. 

No final do semestre foi realizado o seminário O IFHT e os projetos de inovação: a universidade do 

século 21, onde foi possível debater as ações da Fundação Santa Cabrini em parceria com o 

IFHT/UERJ no decorrer do ano de 2023. 

Voltamos a ressaltar a importância da continuidade do programa no decorrer de 2024, tendo em 

vista o grande valor que esse tem para a inserção das pessoas em privação de liberdade no âmbito 

da sociedade e principalmente com qualificação profissional. 
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