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RELATORIO DE 2025

Programa Mudar de Vida: Perspectivas Alem do
Horizonte

Introducao

Este relatorio apresenta as atividades desenvolvidas nos meses de setembro, outubro,
novembro e dezembro de 2025, conforme exigéncias do Ato Executivo de Decisao
Administrativa (AEDA134/REITORIA/2022) em seu Artigo 27, inciso Il:

elaborar e enviar, ao drgdo supervisor e ao ente ou 0rgao participe, o plano de
trabalho e suas eventuais atualizagdes, os relatdrios mensais bimestrais ou,
no maximo, trimestrais de entregas e cumprimento de objeto, bem como,
no encerramento do projeto, o relatdrio final e conclusivo de entregas de
todos os produtos e cumprimento de todos os objetos.

E também em conformidade com o AEDA 036/REITORIA/2024 que modifica a
AEDA134/REITORIA/2022 no que diz respeito as parcerias por descentralizagao
orcamentaria com orgaos e entidades da Administragdo Publica do Governo do
Estado do Rio de Janeiro para desenvolvimento de projetos de inovacgao, pesquisa,
extensao, cultura e assisténcia da Uer.
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Apresentacao

A Fundacdo Santa Cabrini (FSC) mantém com outros érgaos, da administracdo
publica e privada, parcerias na conjugacao de esforgos para a inser¢ao de apenados
ao mercado de trabalho. O programa Mudar de Vida: perspectivas além do horizonte é
uma parceria estabelecida entre a FSC e a Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(Uerj), por meio do Instituto Multidisciplinar de Formagdo Humana com Tecnologias
(IFHT), com o objetivo de capacitar homens e mulheres em cumprimento de pena ou
privagao de liberdade para reintegragdo no mundo do trabalho, com perspectiva na
formagao humana e, ainda, suprir as atividades finalisticas da Fundagéao Santa Cabrini
com recursos humanos apropriados destinados ao atendimento do publico-alvo.

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro — Uerj

A importancia da Uerj no espaco académico brasileiro pode ser atestada pela
qualidade da formacao superior que oferece, pelo valor da sua producao cientifica,
pelas centenas de projetos de extensdao em desenvolvimento, pela promogao da
cultura e pelos inumeros servigos prestados a populagao. Instituicao publica, sua
missao se baseia em principios de igualdade e pluralidade.

Figura 1- UERJ

A cada ano, a Uerj amplia sua
infraestrutura em pesquisa, com a
instalagdo de novos laboratdrios, a
assinatura de convénios técnico-
cientificos nacionais e
internacionais, a criagao de grupos de
pesquisa e o incremento dos
programas de apoio. O resultado é o
aumento da producao cientifica da
Universidade e de sua contribuicao
para o desenvolvimento da iniciativa
privada e do setor publico.

Fonte: IFHT,

A condigdo de instituicdo estadual confere a Uerj um forte compromisso com o
desenvolvimento regional, que se materializa em uma intensa atividade de extensao.
Ao longo dos anos, a Universidade tem colaborado para a construgao de politicas
publicas por meio de projetos destinados a melhorar as condi¢gbes de vida da
populagao fluminense e a fortalecer as instituicdes publicas do estado. Ao mesmo
tempo, a extensao proporciona a troca de saber e de experiéncias entre a comunidade
académica e o publico externo.
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Com o objetivo de alcangar um novo patamar de atendimento as demandas de acesso
ao ensino superior, e ainda de diversificar a oferta de servigos educacionais, formagao
continuada e de pesquisa cientifica e tecnoldgica, a Uerj incorporou as suas atividades
as novas tecnologias de informagéo e comunicagéo (TIC).

Em funcao de tal cenario, a Uerj passou a desenvolver um conjunto de agdes para
atuar nas varias modalidades da formagdao humana com mediagao tecnoldgica, a
partir da Deliberacao 015, de julho de 2005, que consolidou a institucionalizacdo da
Educacao a Distancia na Uerj. Hoje, a Universidade possui atividades a distancia e
semipresenciais no ambito da Graduacdo, da Pds-Graduagdo e da Extensao
universitaria.

O Instituto Multidisciplinar de Formag¢ao Humana com
Tecnologias - IFHT

Com o amadurecimento da Uerj para o desenvolvimento auténomo de projetos de
formagao humana com mediacao tecnolégica, o Conselho Universitario criou, através
da Resolugdo 04/2012, o Instituto Multidisciplinar de Formag¢do Humana com
Tecnologias (IFHT/Uerj), locus prioritario das atividades mediadas por tecnologia na
Universidade.

A criacdo do IFHT contribui para estimular o uso das tecnologias de informacao e
comunicacao, como ferramentas de ensino e aprendizagem e na solucao de entraves
organizacionais, com énfase na Educagdao Permanente e Continuada em suas
diversas fei¢oes.

Tem como objetivos: produzir conhecimento sobre formagao humana com mediagao
tecnoldgica; estimular e promover a realizagao de consultorias técnicas, de programas
de capacitagao e atendimento a solicitagdes de 6rgaos e instituigdes; implantar e
explorar as interfaces entre a comunicagao, as tecnologias, o mundo do trabalho e a
educacgao; auxiliar a administragdo publica e a iniciativa privada no levantamento e
mapeamento de demandas de formagdo humana com mediagao tecnoldgica, por
areas de conhecimento; fomentar a pesquisa e a inovagdao em tecnologias
educacionais e suas aplicagdes aos processos didatico-pedagdgicos; elaborar,
desenvolver e disseminar conteuddos, programas, ferramentas, repositorios de objetos
de aprendizagem e bibliotecas virtuais para a formacao inicial e continuada com
mediacao tecnoldgica; produzir material instrucional em diversas midias utilizando
tecnologias da inteligéncia no processo educacional.

E uma unidade académica constituida de um Unico departamento, organizado em
quatro laboratérios, equipados com tecnologia de informagao e comunicagao, para
desenvolver projetos de ensino, de pesquisa e de extensao:
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Laboratério de Estudos da Aprendizagem Humana (LEAH);
Laboratério de Formagao Humana e Mediagao Tecnoldégica (LFHT);
Laboratério de Midias e Linguagem (LML);

Laboratério de Politicas de Design (DPLab).

A Fundacao Santa Cabrini- FSC

Criada em 1977, a Fundacao Santa Cabrini (FSC) é érgao da administracao indireta do
Estado do Rio de Janeiro vinculada a Secretaria de Estado de Administragao Prisional
(Seap), e desenvolve suas agdes com vistas a garantia do direito a remuneracao,
ressocializagdo e remigcao de pena através da ocupacdao laboral e da qualificagao
profissional. Sua existéncia tem sido essencial para a garantia do acesso ao trabalho,
ao emprego e a renda a pessoas que passaram
pela situacdo de privacdao de liberdade,
viabilizando assim o resgate de cidadania e a
inclusdo social de pessoas que, por motivos
diversos, estavam em situacao de prisao.

Figura 2 - Fundagéo Santa

Ressalte-se que, para a garantia do éxito das
atividades da FSC, ha uma série de requisitos,
como o controle de frequéncia as atividades e a
busca de parceiros que tenham como objetivo a
Fonte: IFHT, garantia de direitos para todos e todas.

A Fundacao Santa Cabrini entende o trabalho prisional como um dever social e uma
forma de autoafirmagdo humana, contribuindo de forma interdisciplinar com a
reintegracao social da pessoa em privagao de liberdade: No plano disciplinar e
comportamental, a ocupagao laborativa resguarda o individuo apenado dos efeitos
nocivos da ociosidade e promove a ordem, contribuindo, inclusive, para a redugao da
violéncia nas unidades prisionais.

Do ponto de vista sanitario, o trabalho é imprescindivel ao equilibrio organico e
psicossocial da pessoa em cumprimento de pena. Ja nos prismas econdmico e
profissional, o trabalho prisional gerenciado pela Fundagdao promove a geragao de
renda, a profissionalizagdo e a retomada de vida com dignidade e autoconfianga,
permitindo ao recluso dispor de recursos para auxiliar sua familia e reconstruir sua
histéria com perspectivas profissionais ampliadas.
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O Programa Mudar de Vida: perspectivas além do
horizonte

O Programa Mudar de Vida: perspectivas além do horizonte tém como objetivo
capacitar homens e mulheres em cumprimento de pena ou privacao de liberdade para
reintegracdo no mundo do trabalho com perspectiva na formacao humana e, ainda,
suprir as atividades finalisticas da Fundacao Santa Cabrini com recursos humanos
apropriados destinados ao atendimento do publico-alvo mantendo com outros 6rgaos
da administracdo publica e privada parcerias na conjugacdo de esforgcos para a
insercao de apenados ao mercado de trabalho.

A Lei de Execucgdo Penal (n° 7.210/84) propde promover a ressocializagdo e a inser¢ao
social por meio do aprendizado de novas praticas profissionais e de trabalho
remunerado. Nesse sentido, o presente plano propde cursos de treinamento e
qualificagdo profissional para o publico-alvo da Fundagao Santa Cabrini, tanto seus
colaboradores quanto seus egressos.

O Decreto 11.843 de 21 de dezembro de 2023 da Presidéncia da Republica - Casa Civil
e Secretaria Especial para Assuntos Juridicos, regulamenta a assisténcia a pessoa
egressa de que tratam os art. 10, art. 11, art. 25, art. 26 e art. 27 da Lei n® 7.210,de 11
de julho de 1984, e institui a Politica Nacional de Atengcado a Pessoa Egressa do
Sistema Prisional-PNAPE.

Paragrafo unico do Art.1° A PNAPE estabelecera os pardmetros para o
desenvolvimento de agdes, projetos e atividades destinados a garantir 0os
direitos fundamentais e assegurar as medidas assistenciais legais em
favor das pessoas egressas do sistema prisional e dos seus familiares.

Sendo assim, a partir do Decreto acima mencionado, o Plano de Trabalho também
podera oferecer os cursos de qualificagao para os familiares dos egressos.

Visamos, por meio do presente plano, o protagonismo da relagdo qualificacdo do
trabalhador e do seu trabalho. Esse ponto de vista tem como meta a gestdo da
diversidade nas organizacdes que irdao receber os alunos, como apontam Claudio V.
Torres e Amalia Raquel Pérez-Nebra: Por meio de programas de treinamento e de
outras agdes organizacionais, pode-se concretizar o passo seguinte, a gestao da
diversidade na organizacdo, que vai muito além da sua pluralidade ou
heterogeneidade demografica. Assim, apenas com a gestao da diversidade em curso
€ que se pode criar uma cultura de inclusao, e essa cultura de inclusao é que levara a
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concretizagdo de sistema de contratagdo e promoc¢ao que reforgardo a propria
diversidade.’

Sendo a Fundagao Santa Cabrini, Fundagao Publica de direito privado, integrante da
administragao publica do Estado do Rio de Janeiro, autorizada sua instituicao pelo
Decreto — Lei n° 360 de 1977, com sede no Largo do Machado, 48, Catete, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 22221-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 29.962.016/0001-67, cuja
missao institucional é contribuir de forma efetiva para a promogao da reinclusado
social, atuando no auxilio ao apenado em seu processo de readaptacao a sociedade,
garantindo-lhe subsisténcia, com o objetivo precipuo de evitar o retorno a pratica
delitiva.

Entidade apta a organizar e promover, em bases racionais e produtivas, o
gerenciamento do trabalho remunerado dos presos do Sistema Penitenciario do
Estado do Rio de Janeiro, intra ou extramuros, contemplando na melhoria de sua
qualificacdo educacional e profissional, intensificando e diversificando as atividades
laborativas da pessoa em cumprimento de pena, assistindo de forma efetiva a justica e
aos direitos humanos.

Atuando diretamente ou mediante convénio para a realizagdo das tarefas
relacionadas a seus objetivos, sendo necessario um esforgo conjunto e continuo para
melhoria do nivel de escolaridade, qualificagdo profissional e atendimento sdcio
assistencial da populagdo apenada, reduzindo de forma efetiva os indices de
reincidéncia, promovendo a tao desejada ressocializagdo do apenado.

1(TORRES e PEREZ-NEBRA, 2014, p. 537).
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Atividades desenvolvidas nos meses de setembro, outubro,
novembro e dezembro de 2025

Considerando o Ato Executivo de Decisdo Administrativa (AEDA 036/REITORIA/2024)
que modificou a AEDA 134/REITORIA/2022 e redefiniu as normativa dos projetos
especiais efetivados por descentralizagdo orgamentaria, o IFHT apresentou um plano
de trabalho referente ao Programa Mudar de Vida: perspectivas além do horizonte —
uma parceria estabelecida entre Fundagédo Santa Cabrini (FSC) e a Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (Uerj), por meio do Instituto Multidisciplinar de Formacao
Humana com Tecnologias (IFHT) — com destaque para as entregas das atividades
dos meses de setembro, outubro, novembro e dezembro de 2025.

Considerando também A Lei de Execucao Penal (n® 7.210/84) e o Decreto 11.843 de
21 de dezembro de 2023 da Presidéncia da Republica - Casa Civil e Secretaria Especial
para Assuntos Juridicos que regulamentam a assisténcia ao egresso do sistema
prisional e seus familiares.

Com a publicagao da Portaria de descentralizagao publicada, o programa manteve
suas atividades sob a coordenacao académica do professor Carlos Alberto Pereira de
Oliveira, diretor geral do IFHT/Uerj e coordenagao adjunta do professor Ronaldo Silva
Melo, da professora Kamilla Loivos e da professora Genciara
Marinho.

Os trabalhos foram iniciados no dia 1° de setembro, com a realizagao das matriculas
das novas turmas dos cursos de empreendedorismo e Auxiliar de Servigos Gerais do
Programa Mudar de Vida: Percepctivas além do horizonte. A partir desse momento, a
coordenacao adjunta e a equipe do IFHT seguiram empenhadas na execug¢ao das
atividades do programa.

Realizagdo de matriculas. 01/09matriculas2/2025
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No dia 04 de setembro, foi realizada a 32 Cerim6nia de Formatura de mais uma turma dos
cursos de qualificagdo. O evento aconteceu no auditério 11 da Uerj e contou com a
presenca de Jorge José de Carvalho, Assessor-Chefe da Reitoria; Clécius Silva de Sousa,
presidente da FSC; Carlos Alberto de Oliveira, diretor do IFHT; eAlexandre Gongalves, diretor
de comermcmializagao da Fundagao Santa Cabrini; Vitor Wayne Barreto, sub-secretario de
Reintegragao Social; Cesar Bittencourt, do Programa Replantando Vidas, representando o
Coordenador do setor social da Cedae, Almir Mouta; e Josiane Assis, presidente da
Fundagcao da Infancia e Adolescéncia. Gabriel Pires foi o professor escolhido paraninfo
pelos alunos.

Na ocasidao, mais de 40 pessoas em cumprimento de pena concluiram os cursos de
Assistente Administrativo, Auxiliar de Servicos Gerais e Empreendedorismo, recebendo
certificados que simbolizaram ndo apenas o acesso a qualificagdo profissional, mas
também a possibilidade concreta de reinsercdao no mercado de trabalho e de reconstrugao
de suas trajetdrias de vida. A presenca de representantes da Uerj, da Fundagao Santa
Cabrini, da Secretaria de Estado de Administragdo Penitencidria, da Fundagao para Infancia
e Adolescéncia e de instituicdes parceiras, como a Cedae, reforcou a relevancia da
articulacao interinstitucional para o fortalecimento de politicas publicas de reintegragao
social.

Ceriménia de formatura da 32 turma do programa

No dia 5 de setembro, o Programa Mudar de Vida: Perspectivas Além do Horizonte ganhou
visibilidade ampliada ao ser destaque no site oficial do Governo do Estado do Rio de
Janeiro. A matéria publicada ressaltou a relevancia da iniciativa — realizada pelo Governo
do Estado, com apoio da SEAP, e executada por meio da parceria entre a Fundagao Santa
Cabrini (FSC) e o IFHT/Uerj — evidenciando seu papel transformador na vida de pessoas
em cumprimento de pena. O texto ressaltou que o programa vem contribuindo de maneira
efetiva para a qualificacdo profissional, o fortalecimento da cidadania e a promocao de
oportunidades concretas de reintegragao social, reforgando o impacto positivo das agoes
desenvolvidas ao longo do periodo. A publicagdao reforgou ainda o reconhecimento
institucional da metodologia aplicada e dos resultados alcangados, ampliando a divulgacao
do trabalho realizado. A integra da matéria ficou disponivel para acesso por meio do link
divulgado nos canais oficiais.

1.
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Mais de 40 pessoas em cumprimento de pena foram certificadas pelo Programa Mudar
|de Vida

Ainiciativa certificou homens e mulheres em cumprimento de pena nos cursos de Assistente Administrativo, Auxiliar de Servigos Gerais € Empreendedorismo

1B por Govemo do Estado

[ Pubicao 0510872025 1628 Mslizacs 0S/08/2025 1822 Comparie @ W @ e

Frograma Mudar de Vida cursos do Ass istrativo, Auniliar d

05 de setembra e 2025

Mais de 40 pessoas em cumprimento de pena foram certificadas na manh@ de quinta-feira (04), durante a ceriménia de formatura
realizada no Auditério 11 da UERJ, por meio do Programa Mudar de Vida: Perspectiva Além do Herizonte.

Destaque no site oficial do Governo do Estado do Rio de Janeiro

No dia 1° de outubro, ocorreu uma reunido de alinhamento da coordenacdo académica, adjunta e
técnica com a equipe dos cursos de qualificagao.

Reuniéo de alinhamento da Coordenag¢édo academica, adjunta e
coordenagdo com técnica com a equipe dos cursos de qualificagdo

No dia 2 de outubro, as coordenagdes visitaram o instituto Desafio Jovem Ebenezer para garantir
a realizagao da formatura dos alunos do curso de empreendedorismo no dia 10 de outubro.
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Visita ao instituto Desafio Jovem Ebenezer para verificar espago da formatura.

No dia 6 de outubro, foi realizada uma acgao social intersetorial na Pastoral Carceraria de
Bangu, reunindo 6rgaos do Governo do Estado, da Prefeitura do Rio de Janeiro e
organizagoes da sociedade civil. A iniciativa teve como objetivo oferecer servigos gratuitos
e de acolhimento aos familiares e amigos de pessoas em cumprimento de pena no
Complexo de Gericing, abrangendo atendimentos de massoterapia, corte de cabelo, design
de sobrancelhas, trangas, emissao de documentacao civil, orientagao profissional, servigo
social e psicologia.

ida: rspectivas A €M do Horizonte
P i : i

ACAO socjar L

9 OUUBRO A PARTIR DAS 9
DA PASTORAL CARCERARIA

9€40, Atendimento soc;j;
. Ci
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Acéo intersetorial na Pastoral Carcerdria de Bangu, promovida pela Fundagdo Santa Cabrini em parceria com o IFHT/Uerj.

Durante a agéao, o diretor de Produgédo e Comercializagdo da FSC, Dr. Alexandre Gongalves,
ressaltou que a proposta central foi aproximar as agdes do Governo do Estado da
populacdao de Bangu, proporcionando beneficios concretos a comunidade local. A
coordenadora do Servigo Social da FSC, Aline Baptista, destacou a importancia de oferecer
escuta qualificada e acolhimento as familias que vivenciam os impactos do
encarceramento, enquanto o advogado Ricardo Ruiz, representante do Escritério Social de
Bangu, enfatizou o papel das agdes intersetoriais na ampliacdo do acesso a direitos e

oportunidades.
1.
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Para o coordenador adjunto do Programa, Ronaldo Melo, a iniciativa representa uma forma
de resgate social por meio da oferta de informacgao, formacgao e estratégias que contribuam
para a reintegragao ao mercado de trabalho. Ja a Chefe de Gabinete da Presidéncia da FSC,
Alessandra Vasques Werner, apontou que a acao reflete a unido de esforcos institucionais
e o fortalecimento da rede de apoio as familias impactadas pelo sistema prisional.

¥
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A atividade consolidou o compromisso das instituicdes envolvidas com a promoc¢ao da
cidadania, dainclusado e do cuidado com as pessoas e seus territérios, reforcando uma rede
integrada de solidariedade e de politicas publicas voltadas a populagdao em situagao de
vulnerabilidade vinculada ao sistema prisional.

No dia 10 de outubro, foi realizada na Comunidade Terapéutica Desafio Jovem Ebenézer,
em Seropédica, a cerimdénia de formatura da turma do curso de Empreendedorismo. A
solenidade marcou a conclusdao de mais um ciclo formativo voltado a qualificagao de
pessoas em cumprimento de pena, reforcando o compromisso do programa com a
formacgao, capacitagao profissional e reintegragdo social, ampliando oportunidades e
fortalecendo histérias de superacgao.

A cerimonia reuniu dezenas de alunos que, ao longo de semanas, participaram de
atividades de aprendizado e desenvolvimento conduzidas pelas professoras Marcia Vieira

Ceriménia de entrega de certificados do curso de Empreendedorismo do Programa Mudar de Vida,
na Comunidade Ebenézer, em Seropédica.

e Tereza Raquel. Os conteudos trabalhados permitiram aos estudantes aprimorar
competéncias e adquirir ferramentas essenciais para a construcdao de trajetérias
empreendedoras e para a abertura de novos caminhos profissionais. Dos 31 matriculados,
22 concluiram o curso, evidenciando o engajamento dos participantes e o impacto positivo
da metodologia adotada, baseada no acolhimento, na escuta qualificada e na valorizacao
das potencialidades individuais.

1.
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O evento contou com a presenga de importantes representantes das instituicoes
envolvidas, entre eles o vice-presidente da FSC, Jodo Batista Macedo; o diretor de Producéao
e Comercializagdo da FSC, Alexandre Augusto Gongalves; o presidente da Comunidade
Terapéutica Desafio Jovem Ebenézer, Aldemi Gomes de Paiva; o coordenador adjunto do
IFHT/Uerj, Ronaldo Melo; e a paraninfa da turma, professora Marcia Vieira. A participagao
dessas autoridades reforcou o reconhecimento institucional do trabalho desenvolvido e o
compromisso com agdes que promovem autonomia, dignidade e novas perspectivas de
vida.

A formatura consolidou mais uma etapa significativa do Programa, reafirmando a educacao
como instrumento transformador e fortalecendo a rede de politicas publicas voltadas a
inclusado social de pessoas em situacao de vulnerabilidade.

No dia 14 de outubro, foi realizada no Auditério 11 da Uerj a cerimonia de formatura de mais
uma turma do Programa. A solenidade marcou a certificagdo de dezenas de pessoas em
cumprimento de pena que concluiram os cursos de Auxiliar Administrativo e Auxiliar de
Servigos Gerais, reafirmando o compromisso das instituicbes com a promogao da inclusao,
da dignidade e da reinsergao social por meio da educagéao e da capacitagao profissional.

0 evento, que reuniu representantes da Uerj e da FSC, evidenciou a importancia do trabalho
interinstitucional na constru¢cdo de oportunidades concretas de recomego. A mesa de
abertura contou com a presencga do Presidente da FSC, Clécius Silva de Sousa; do Vice-

Ceriménia de formatura da 42 turma do programa

Presidente, Joao Batista Macedo da Silva; do Diretor de Produgcao e Comercializacao da
FSC, Alexandre Augusto Gongalves; do Diretor do IFHT/Uerj, Carlos Alberto de Oliveira; do
Diretor do CEH/Uerj, Roberto Doria; da Vice-Corregedora da Uerj, Vanessa Oliveira; da
Assessora da PR5/Uerj, Bianca Benitez; e da paraninfa da turma, Professora Joyce Pereira.
A participagao das liderancas reforgou o alinhamento institucional em torno de politicas
publicas voltadas a formacgao e ao fortalecimento da cidadania.

A cerimonia representou o encerramento de um ciclo de aprendizado marcado por
superacado, esforco e construgao coletiva, abrindo novas possibilidades de inser¢ao no
mundo do trabalho e de reconstrugdo de trajetérias pessoais. O ato de certificagao
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simbolizou o reconhecimento do empenho dos estudantes e consolidou mais um
importante resultado do Programa, que se destaca pelo impacto social e pelo potencial de
transformacgao na vida das pessoas atendidas.

No dia 20 de outubro, teve inicio a 62 turma com ambientagao e matricula dos alunos do curso de
qualificagao profissional de empreendedorismo e auxiliar administrativo.

EXPOSICAD

Inicio da 6° turma do Programa Mudar de Vida.

Nesse dia houve a entrega dos folders do setembro amarelo para a equipe da FSC.

Entrega dos folders sobre o setembro amarelo

No dia 20 de outubro, tambem houve uma reuniao de alinhamento do | seminario interestadual de
Boas Praticas da equipe Interdisciplinar de atendimento aos egressos do sistema prosional.

\“&l

Reunido de alinhamento do | semindrio interestadual de Boas Praticas
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No dia 23 de outubro, os professores realizaram uma dinamica “ilha de tarefas” com os alunos do
curso de auxiliar administrativo do turno da tarde.

Dindmica “ilha de tarefas” com os alunos do curso de auxiliar administrativo do turno da tarde.

No dia 30 de outubro, os professores realizaram a construgdo de um organograma com os alunos
do curso de auxiliar administrativo do turno da manha.

Turma 2026.5 ADM - manha construgdo de organograma.

No dia 3 de novembro, aconteceu a oficina de sombracelhas.

Oficina de sobrancelhas
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No dia 06 de novembro, foi realizada uma edicéo especial da Série Agora Mudar de Vida,
iniciativa conjunta entre a Uerj e a FSC, executada pelo IFHT. O encontro teve como objetivo
discutir o papel transformador do Programa Mudar de Vida nas atividades finalisticas do
sistema prisional, reforcando sua contribuicado para areinsercao social de pessoas privadas
de liberdade, egressas e seus familiares, por meio de formagdo profissional, apoio
psicolégico, assisténcia juridica e acdes de cidadania.

Edigdo especial da Série Agora Mudar de Vida

A atividade reuniu representantes das instituigcdes parceiras, contando com a participagao
do Diretor do IFHT, Carlos Alberto de Oliveira; do Presidente da FSC, Clecius Silva de Sousa;
da Coordenadora Adjunta do Programa, Kamilla Loivos; da Coordenadora da Psicologia da
FSC, Nathalia Oliveira; e da psicologa da FSC, Soraia Magioli. Juntos, os palestrantes
apresentaram uma visao abrangente do impacto do programa e das dimensdes que o
sustentam.

Durante o encontro, foram abordados aspectos fundamentais da parceria entre a Uerj e a
FSC, destacando-se o carater humanizado do projeto, sua capacidade de promover
integracdo entre ensino, acolhimento psicossocial e suporte juridico, além do
fortalecimento das oportunidades de transformacgao social. Também foi ressaltado que o
programa vai além da oferta de cursos, constituindo-se como uma politica de intervengao
qualificada que amplia perspectivas e contribui para trajetérias de autonomia e dignidade,
exemplificada por casos concretos de ascensao profissional entre participantes.

A equipe de psicologia enfatizou o papel essencial do atendimento psicossocial no
acompanhamento dos alunos, destacando a importancia da escuta ativa, do acolhimento
humanizado e de um acompanhamento personalizado voltado ao fortalecimento da
autoestima, da saude emocional e da construgao de novos horizontes de vida. A integragao
entre apoio emocional e formacao técnica foi apontada como elemento central para que os
participantes possam aproveitar plenamente as oportunidades oferecidas pelo projeto.

O evento reforgou, assim, a relevancia da articulacao interinstitucional e o compromisso
das instituicdes envolvidas com politicas publicas voltadas a inclusao, ao cuidado e a
transformacao social. A edi¢cdo consolidou-se como um importante espaco de didlogo e
reflexdao sobre dignidade, oportunidades e politicas voltadas a populagdo em situagao de
vulnerabilidade vinculada ao sistema prisional.
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No dia 7 de novembro, a Radio Manchete dedicou espago especial ao Programa Mudar de
Vida. A matéria foi decorrente do Agora “Uerj e Santa Cabrini: uma parceria que muda vidas”,
realizado no dia 6 de novembro, ocasido em que foram apresentados ao publico os
resultados e o carater transformador das acdes desenvolvidas pelo programa.

IFHT NA MIDIA

PROGRAMA MUDAR DE VIDA GANHA
DESTAQUE NA RADIO MANCHETE

Rddio Manchete dedicou espago especial ao Programa Mudar de Vida: Perspectivas Além do Horizonte

A reportagem destacou as formaturas recentes, o impacto positivo dos cursos oferecidos
— como Auxiliar Administrativo e Auxiliar de Servigcos Gerais — e a relevancia das parcerias
entre o Governo do Estado, a FSC e a Uerj para o fortalecimento das politicas de
ressocializagdo. A divulgacao reforcou o reconhecimento publico do programa e sua
contribuicdo para ampliar oportunidades de futuro para pessoas em cumprimento de pena
no estado do Rio de Janeiro.

No dia 10 de novembro, ocorreu uma reunido de alinhamento com a equipe dos cursos de
qualificagao sobre as atividades.

Reunido de alinhamento com a equipe dos cursos de qualificagdo sobre as atividades
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No dia 13 de novembro, os alunos do curso de empreendedorismo ministrado pela professora
Tereza, realizaram uma atividade do projeto pedagdgico do dia da consciéncia negra
confeccionando bonecas abayomi.

bonecas abayomibonecas abayomibonecas abayomibonecas abayomi

No dia 14 de novembro, a turma de empreendedorismo apresentou um trabalho sobre as
empresas e analise swot.

Turma de empreendedorismo 2025.6 apresentado as empresas e analise Swot.

No dia 19 de novembro, foi realizada, por meio da plataforma TEAMS, a reunido de
planejamento do Programa Mudar de Vida para o ano de 2026, reunindo as coordenagdes e
assessorias dos nucleos do IFHT e da FSC. O encontro teve como objetivo identificar
demandas, necessidades e ajustes necessarios para a continuidade e qualificagdo das
acdes do programa no proximo ano. Durante a reunido, cada coordenagado apresentou
propostas estruturadas no formato de entregas/produtos, além de sugestdes de inclusao e
alteracdo de atividades e a elaboracédo de um calendario preliminar para 2026. A iniciativa
consolidou um momento estratégico de organizagdo e alinhamento institucional,
garantindo planejamento antecipado e fortalecimento das praticas interdisciplinares que
sustentam o programa.
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Reuniao de planejamento do Programa Mudar de Vida para o ano de 2026

No dia 24 de novembro, o coordenador adjunto do Programa, professor Ronaldo Silva Melo,
participou como palestrante do evento promovido pela Comissao Brasil-Africa da OAB/RJ,
realizado no Plenario Sylvio Capanema da Escola Superior de Advocacia. Na ocasiao, o
professor foi homenageado com uma mog¢ao de agradecimento em reconhecimento aos
servigos prestados a preservagao da Cultura Africana Ancestral e ao trabalho desenvolvido
junto as populagdes privadas de liberdade e suas familias por meio do Programa Mudar de
Vida.

Participagdo do Coordenador Adjunto do Programa Mudar de Vida, um dos palestrantes
e homenageado no evento “Malés: uma reflexdo sobre Liberdade”

AN

0 encontro teve como eixo central a discussao sobre o filme nacional “Malés” e arelevancia
histérica da Revolta dos Malés de 1835, destacada como um marco de luta por liberdade,
direitos e dignidade da populagdo negra no Brasil. A atividade integrou referéncias
histéricas, politicas e culturais, ressaltando a importancia da meméria e da resisténcia na
construgao de praticas contemporaneas de promogao da igualdade racial.

A mesa de abertura foi conduzida pela presidente da Comisséo Brasil-Africa da OAB/RJ,
Clélia Blanco, e contou com a presenca de personalidades como a Dra. lvone Caetano,
primeira mulher negra a integrar o Tribunal de Justi¢ca do Rio de Janeiro. O debate reuniu,
ainda, outros palestrantes representativos do campo das artes, do direito e da defesa dos
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direitos humanos, entre eles o dramaturgo e ator Rodrigo de Odé, a advogada Elaine
Barbosa, diretora do Instituto Consciéncia Negra Nelson Mandela, e o advogado Carlos
Nicodemos, conselheiro do CNDH e presidente da Comissao de Direito Internacional da
OAB/RJ.
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Durante sua participacao, o professor Ronaldo Melo apresentou os resultados alcancados
pelo Programa Mudar de Vida, destacando sua atuagao integrada nas areas de apoio
psicossocial, assisténcia juridica e formacao educacional. O relato evidenciou o impacto
do programa, que, ao longo do ano, registrou milhares de atendimentos psicossociais na
Fundacao Santa Cabrini, além de expressivo numero de alunos participantes e concluintes
nos cursos de formacgao, com elevada taxa de insergdao no mercado de trabalho. Os dados
reforcam a relevancia da iniciativa como politica publica de reinser¢cdo social e de
fortalecimento da cidadania.

A participagdao do coordenador adjunto representou um momento significativo de
reconhecimento publico do trabalho desenvolvido pelo Programa Mudar de Vida e
consolidou sua presenga em espacgos de didlogo sobre direitos, historia, cultura e justica
social.

No dia 25 de novembro, o IFHT/Uerj e a FSC realizaram o | Seminario de Boas Praticas
Interdisciplinar de Atendimento aos Egressos do Sistema Prisional. O evento reuniu
profissionais do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo com o objetivo de

LT P
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| Semindrio de Boas Praticas Interdisciplinar de Atendimento aos Egressos do Sistema Prisional.

compartilhar experiéncias, fortalecer redes interinstitucionais e apresentar iniciativas
humanizadas de acompanhamento, qualificacao e reinsercao social de pessoas egressas
e pré-egressas do sistema prisional.

A mesa de abertura contou com a participagao de representantes da FSC e do IFHT, além
de gestores dos estados convidados, que reforcaram o compromisso institucional com
politicas publicas voltadas a promogado da autonomia por meio da educagédo, da
capacitacao profissional, do atendimento psicossocial e da aprendizagem ao longo da vida.
Na sequéncia, a segunda mesa reuniu profissionais de diferentes setores governamentais
e da sociedade civil, que debateram desafios, metodologias de atendimento, praticas
técnicas e agdes de apoio, como oficinas de trabalho, acolhimento psicossocial e
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estratégias de empregabilidade. Os debates destacaram a importancia da articulagao entre
instituicoes como ferramenta essencial para redugdo da reincidéncia, ampliagdo das
oportunidades e fortalecimento de trajetdrias de vida mais inclusivas.

O seminario também apresentou avangos relevantes alcangados no estado do Rio de
Janeiro, como a ampliagao das atividades laborais intramuros, que cresceram de 460 para
mais de 3 mil internos atendidos, além da apresentagao de iniciativas regionais de
educacgao, qualificagdao e suporte psicossocial voltadas a populagdao em privagao de
liberdade e egressa. Esses resultados reforgcam o compromisso coletivo em desenvolver
praticas mais integradas, eficientes e humanizadas no campo da politica prisional.

O evento consolidou-se como um importante espago de dialogo e construcao conjunta,
reafirmando que promover reinser¢ao social é fortalecer, de maneira colaborativa, uma
sociedade mais justa, humana e transformadora.

No dia 25 de setembro, ocorreu uma Reunido de alinhamento sobre o final das atividades de 2025
e inicio das atividades de 2026.

Reuniao de alinhamento sobre o final das atividades de 2025 e inicio das atividades de 2026.

No dia 26 de novembro, aconteceu o 6° workshop para coordenadores de projetos no CEED -
Centro de Estudos Estratégicos e Desenvolvimento.
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6° workshop para coordenadores de projetos
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No dia 28 de novembro de 2025, foi realizado no Auditério Regina Weissman o Agora
Especial comemorativo ao Dia da Consciéncia Negra, promovido pelo IFHT por meio do
Programa Mudar de Vida: Perspectivas Além do Horizonte. A atividade integrou a agenda
institucional voltada ao reconhecimento da cultura negra e ao fortalecimento de agdes de
valorizagao, cidadania e inclusao para pessoas privadas de liberdade e egressas do sistema
prisional.

Agora Especial — A Arte que Empodera Vidas, promovido pelo IFHT por meio do Programa Mudar de Vida: Perspectivas
Além do Horizonte, em comemoragdo ao Dia da Consciéncia Negra.

Com a tematica “A Arte que Empodera Vidas”, o evento contou com a participagao de duas
importantes personalidades da arte contemporanea brasileira: a atriz Ana Carbatti e a
escritora, jornalista e roteirista Eliana Alves Cruz. As convidadas compartilharam reflexdes
sobre arte, cultura e empoderamento negro, destacando o papel transformador dessas
expressdes na construcdo de autonomia, autoestima e reinsercao social para o publico
atendido pelo programa.

A mediagao foi conduzida pelo professor Ronaldo Melo, coordenador adjunto do Programa,
e a abertura realizada pelo diretor do IFHT, professor Carlos Alberto de Oliveira, reforgando
o compromisso institucional do Instituto com debates que promovem consciéncia critica,
educagdo emancipadora e politicas de incluséo.

0 Agora Especial consolidou mais uma agéo significativa do Programa, cujo objetivo é
promover reinser¢ao social por meio da educacgdo, da capacitagao profissional e do
atendimento psicossocial, fortalecendo caminhos de dignidade e transformacao.

28




IUNDA(._\U SANTA % =
CABRINI e —
No dia 2 de dezembro de 2025, foi realizada no Auditério 11 da Uerj a ultima ceriménia de
formatura do ano do Programa. A solenidade marcou o encerramento de mais um ciclo
formativo voltado a reinser¢ao social de pessoas privadas de liberdade, reafirmando o
compromisso institucional com a promoc¢ao da autonomia, da capacitagao profissional e
do fortalecimento psicossocial dos participantes.

Ultima ceriménia de formatura do ano do Programa Mudar de Vida: Perspectivas Além do Horizonte

O evento representou um momento significativo de celebragao das conquistas alcangadas
ao longo do ano, reunindo formandos, familiares, equipes técnicas e representantes das
instituicdes envolvidas. A formatura destacou o impacto do Programa Mudar de Vida como
politica publica voltada a ampliagdo de oportunidades, a construgao de novos projetos de
vida e a transformacao social de seu publico-alvo.

A atividade fortaleceu o reconhecimento dos esforgos individuais e coletivos dedicados ao
processo de formacgao, consolidando a missao do programa de estimular novas
perspectivas de futuro e contribuir para a inclusdo social de pessoas em situagdo de
privagao de liberdade ou recém-egressas do sistema prisional.
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No dia 9 de dezembro, ocorreu uma reunidao na central de acompanhamento de penas e
medias alternativas da SEAP/RJ.

-y ¥l £
Reuniéo realizada na Central de acompanhamento de penas e medidas alternativas da SEAP /RJ
No dia 9 de dezembro, a FSC e o IFHT realizaram visita técnica no espago da antiga
penitencidria Frei Caneca para conhecer o espaco e a viabilidade de agdes formativas no
local. A proposta é ter um nucleo permanente onde pessoas em cumprimento de penas
alt3ernativas possam ser ressocializadas e tenham algumas assisténcias conforme
previstas na LEP 09/12.

‘P"”’/

Visita técnica no espaco da antiaa penitencidria Frei Caneca

No dia 10 de dezembro, houve uma reunidao com a equipe pedagodgica, oficineiros e parceiro
para alinhamento das atividades no espaco de penas alternativas Frei Caneca.

-~ sar

Reunidode alinhamento das atividades no espago de penas alternativas Frei Caneca.
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No dia 12 de dezembro, aconteceu a ultima reunido com as coordenagdes adjuntas e
técnicas | e Il para fechamento do Plano de Trabalho de janeiro a junho de 2026.
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Reuni&o Coordenacgdes adjuntas e técnicas | e Il para fechamento do Plano de Trabalho de janeiro a junho de 2026.

Desde junho de 2025, o Programa vem garantindo uma alimentacao digna e nutritiva aos
seus alunos, em colaboragao com a Cozinha Solidaria, projeto da A¢ao da Cidadania.

Nos dias de atividade do Programa, os estudantes contam com alimentacgao regular:
em dois dias da semana recebem 40 refeicdes completas, e, nos demais, é oferecido
lanche seco, assegurando melhores condi¢cdes de permanéncia e aproveitamento
académico.

De acordo com a Analista de Projetos da Acdo da Cidadania, Erica Miranda, todos os
alimentos utilizados sao adquiridos de pequenos agricultores familiares, fortalecendo a
economia local, incentivando praticas sustentaveis e promovendo a seguranca
alimentar de forma justa e inclusiva.

Mais do que suporte nutricional, essa acao expressa a integragdo entre educacao,
cidadania e sustentabilidade. Ao articular o acesso ao conhecimento, o cuidado com a
permanéncia estudantil e a geragao de renda para familias agricultoras, reafirma-se a
importancia de construir redes solidarias que ampliam oportunidades, garantem
direitos e contribuem para transformar realidades.

Entrega das refeicées.
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No periodo de setembro a dezembro de 2025, o Nucleo de Documentagédo foi
responsavel pelo controle e organizagdao documental dos nucleos estruturante e
operacional do Programa Mudar de Vida. Foram realizadas a solicitagao, conferéncia e
acompanhamento mensal das documentagdes necessarias a contratagao, permanéncia
e desligamento de colaboradores, bem como a solicitagdo e o acompanhamento dos
relatérios mensais.

Foram elaboradas, més a més, as Portarias de nomeagdo e exoneragao dos
colaboradores do nucleo estruturante por meio do SEl, incluindo a cobranga das
respectivas assinaturas da diregdo. Também foram realizadas as solicitagdes de
desligamento dos colaboradores do nucleo operacional via SEI.

O nudcleo acompanhou e registrou, no SEl, informagdes relativas a atestados de
frequéncia, pagamentos, férias, atestados médicos e relatérios mensais e trimestrais,
em articulagdo com a FSC e a COOTEMP. Atuou ainda na gestao do SIDES do projeto
Programa e da unidade académica.

Foram realizadas reunides para definicdo de estratégias de cobranga de relatérios e
documentos, bem como para organizagao dos niveis de acesso, formas de envio e
armazenamento da documentacgao. O Nucleo de Documentagao participou ativamente
dos processos no SEl, prestando suporte técnico a servidores e docentes no acesso ao
sistema, na elaboragao de documentos e no envio de anexos.

Houve participagao em reunides gerais do projeto, reunides especificas sobre processos
seletivos e em eventos presenciais. O nucleo contribuiu de forma efetiva para a
elaboragao do edital do novo processo seletivo do Programa Mudar de Vida, atuou na
convocacao e divulgacao dos candidatos pelo PROSSIM, no recebimento e conferéncia
das documentacdes, no langamento dos processos no SEl e no apoio aos candidatos
para acesso ao SEl Externo.

Também foram realizados feedbacks a COOTEMP (Comissdo de Obras e Projetos
Especiais) sobre pendéncias documentais, o encaminhamento dos documentos dos
candidatos por meio de nuvem institucional, a participacao na banca examinadora e na
administracdo do PROSSIM, além de contatos permanentes com a DGTI para
esclarecimento de duvidas técnicas. O nucleo realizou ainda o controle do e-Social dos
colaboradores e participou dos testes de homologacao do novo processo seletivo.

Os préximos passos foram dar continuidade ao Processo Seletivo n° 2/2025, iniciado
em 17 de dezembro de 2025, e participar da elaboracao do Plano de Trabalho referente
ao primeiro semestre de 2026.

Durante os meses de setembro, outubro e novembro, o Nucleo Académico do Programa
desempenhou papel central na organiza¢ao administrativa, académica e operacional das
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acompanhamento dos alunos e o suporte as atividades formativas e de certificagao.

No més de setembro, as agdes estiveram concentradas no cadastro da Turma 5 no
sistema SIEXT, na matricula dos alunos vinculados a FSC e na criagao de enderecgos de
e-mail para estudantes que nao possuiam conta eletronica. Também foi realizado o
preenchimento dos formularios necessarios para inclusdo dos alunos no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA). Paralelamente, ocorreu a inclusdo dos alunos
concluintes da Turma 4 no SIEXT, bem como a elaboragdo das declaragdes de
conclusao, listas de presenca e a organizagao administrativa da formatura. O periodo
incluiu ainda a elaboracgao de planilhas de controle dos alunos aprovados da Turma 5, o
agendamento e reserva de salas de aula e espagos fisicos, reuniées de alinhamento com
a Coordenacgao Adjunta e a elaboragao do relatério mensal.

Em outubro, o Nucleo Académico deu continuidade ao fluxo académico com o cadastro
da Turma 6 no SIEXT e a matricula dos respectivos alunos da FSC. Assim como no més
anterior, foram criados e-mails institucionais para alunos sem enderego eletrénico e
realizados os procedimentos de inclusdo no AVA. Também foram incluidos no SIEXT os
alunos concluintes da Turma 5, com a elaboragao das declaragdes, listas de presenca e
organizagao administrativa da formatura. O periodo contou ainda com a elaboragao das
planilhas de alunos aprovados da Turma 6, 0 agendamento e reserva de salas e espagos
fisicos, além de reunides da Coordenacgao Técnica Il com a Coordenagao Geral, equipe
de coordenadores e nucleos de eventos e académico, com foco no alinhamento de
tarefas, horarios e demandas. O relatério mensal também foi devidamente elaborado.

No més de novembro, as atividades concentraram-se no suporte académico e
administrativo a Turma 6, incluindo o agendamento e reserva de salas e espacos fisicos,
a elaboracdao de planilhas de preenchimento da turma, declaracdes dos alunos
concluintes e listas de presenca da formatura, bem como a organizagdo administrativa
do evento de certificacdo. Destaca-se, ainda, a participagdo na organizagao do evento “A
Arte que Empodera Vidas”, em comemoracao ao Dia da Consciéncia Negra. O més
contou com reunides da Coordenacgao Técnica Il com a Coordenacgao Geral e equipes de
coordenacdo para alinhamento de tarefas e planejamento das demandas para o ano de
2026, além de reunides com os nucleos de eventos e académico. Como nos meses
anteriores, foi elaborado o relatério mensal de atividades.

As acoOes desenvolvidas ao longo do periodo garantiram a regularidade académica, o
cumprimento dos procedimentos institucionais e o suporte necessario a formacao,
certificacao e planejamento futuro do Programa.

O Nucleo de Comunicagao (Nucom) ficou responsavel ainda pela gestdo e atualizagdo das
redes sociais institucionais, contribuindo para a ampla divulgacao de a¢des, eventos, campanhas
e conquistas dos envolvidos no programa. Produziu materiais graficos, como cards
institucionais, voltados a divulgacao de atividades académicas, campanhas sociais, eventos e
acoes intersetoriais.
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Também realizou a cobertura fotografica e audiovisual dos eventos presenciais —
incluindo aulas inaugurais, oficinas, workshops, reunides, rodas de conversa e cerimonias
de formatura — garantindo o registro e a divulgagcao desses momentos.

O Nucom também gerencia o e-mail institucional do  Programa
(programamudardevida@uerj.br).

Além dessas atividades, o Nucom assumiu a responsabilidade pela elaboracdao do
relatério final do programa, sistematizando todas as agdes desenvolvidas, os resultados
alcangados e os materiais produzidos ao longo do periodo, além dos relatérios trimestrais.

Por fim, o ndcleo também foi responsavel pela organizagao e conducao do cerimonial das
formaturas, cuidando da elaboragdao do roteiro, da definigdo da ordem das falas, da
orientagao as equipes de apoio e do suporte a comunicagao visual e institucional durante
toda a cerimonia.

Ao longo do periodo, o Nucleo de Eventos atuou de forma continua no apoio logistico,
organizacional e operacional as atividades formativas e as cerimoénias de formatura do
Programa Mudar de Vida, garantindo a adequada infraestrutura, acolhimento dos
participantes e cumprimento do planejamento institucional.

No més de setembro, as atividades estiveram voltadas ao suporte diario aos cursos do
CQPRO, incluindo a organizacado das mesas de café e lanche para os alunos e o apoio
logistico as atividades académicas. Destaca-se a organizacao da formatura realizada em
04 de setembro, no Auditério 11, que envolveu o envio de convites as autoridades, a
montagem do auditério, a confeccdo de placas para a mesa de autoridades e o apoio
durante todo o evento. No periodo, também foi elaborado e enviado o relatério mensal
do Nucleo de Eventos, além da manutengao das atividades logisticas regulares junto aos
Cursos.

Em outubro, o Nucleo de Eventos deu suporte a realizagao da formatura dos alunos em
Seropédica, no endereco Rua 24 de Maio, n® 2, Campo Lindo, bem como a formatura
realizada no dia 14 de outubro, no Auditério 11 da Uerj. As a¢des envolveram o envio de
convites as autoridades, a confeccdao de placas para a mesa de autoridades, a
organizacdo e montagem dos espagos, a recepgdo e apoio ao buffet e o
acompanhamento durante os eventos. Paralelamente, manteve-se o apoio logistico aos
cursos do CQPRO, com a organizagao das mesas de café e lanche para os alunos, além
da elaboracao e envio do relatério mensal do nucleo.

No més de novembro, as atividades concentraram-se na preparacgao da ultima formatura
do ano, prevista para o dia 02 de dezembro. O Nucleo de Eventos realizou a solicitagao
e o acompanhamento da reserva de espaco fisico junto aos 6rgaos responsaveis,
manteve o apoio logistico aos cursos do CQPRO e organizou as mesas de café e lanche
para os alunos. Também foram iniciadas e acompanhadas as ag¢des preparatdrias para
a formatura, incluindo o envio de convites as autoridades da Uerj, a organizacao do
material do evento, a confec¢ao de placas para a mesa de autoridades, a recepgao e
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apoio ao buffet, a organizagao do auditério e o suporte logistico durante a cerimoénia.
Como nos meses anteriores, foi elaborado e encaminhado o relatério mensal do Nucleo
de Eventos.

As atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Eventos ao longo do periodo foram
fundamentais para assegurar a qualidade, a organizagdo e o éxito dos eventos
institucionais do Programa, contribuindo para o bom andamento das a¢des formativas
e para a valorizagao dos momentos de certificagao e celebragdo dos alunos.
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Fundacao Santa Cabrini

A equipe psicossocial, no periodo compreendido entre setembro, outubro e novembro de 2025, o Setor
de Psicologia desenvolveu agbes continuas e articuladas de acolhimento, atendimento, orientagdo e
acompanhamento psicossocial, abrangendo a sede institucional, os polos de atendimento, o Centro de
Qualificagdo Profissional (CQPro), a Uerj, bem como os contratos gerenciados pela Fundagdo Santa
Cabrini, além da participagdao em eventos internos e externos.

Ao longo desses trés meses, o setor registrou um total de 1.510 atendimentos, visitas e agoes,
evidenciando a amplitude da atuagdo da Psicologia nas diferentes frentes de trabalho e
territérios de atuagao da Fundacgdo. As atividades desenvolvidas contemplaram atendimentos
de cadastro psicoldgico para insercao em oportunidades de trabalho e cursos de qualificagao
profissional, orientagdes técnicas, atendimentos psicoldgicos individuais, agdes de acolhimento
inicial e acompanhamento sistematico de cursos e contratos.

No que se refere ao atendimento de cadastro da Psicologia para trabalho, cursos e orientagoes,
foram realizados 1.257 atendimentos no periodo, possibilitando a avaliagao do estado emocional
dos usuarios no momento do ingresso na instituicao, a identificagao de demandas psicoldgicas
imediatas e latentes, bem como a realizagdo de orientagdes e encaminhamentos adequados.
Esses atendimentos permitiram compreender aspectos relacionados ao histérico de saude
mental, uso de medicagao, contexto familiar, social e profissional, além da forma como o
individuo lida com o processo prisional, contribuindo para um atendimento mais humanizado e
qualificado.

Paralelamente, o Setor de Psicologia realizou 104 atendimentos psicoldgicos individuais,
voltados principalmente a usuarios em cumprimento de pena que apresentam demandas
psicolégicas complexas, muitas vezes associadas a trajetérias marcadas por vulnerabilidades
sociais, fragilidades familiares e experiéncias de negligéncia. Esses atendimentos tiveram como
objetivo oferecer escuta qualificada, acolhimento, orientacdo especializada e, quando
necessario, encaminhamentos a rede de saude e assisténcia, respeitando as necessidades e 0
tempo de cada usuario.

Destaca-se, ainda, que no més de setembro de 2025 foram intensificadas as acbes de
acompanhamento aos cursos e contratos, por meio de visitas técnicas regulares aos espacgos de
trabalho e formacgado. Essas acbes incluiram atendimentos psicoldgicos e sociais, rodas de
conversa, dinamicas de grupo, orientagdes individuais e coletivas, além de interlocugao com
gestores, com o objetivo de compreender a rotina laboral, identificar demandas especificas e
adequar as estratégias de acompanhamento psicossocial aos contextos observados.

No mesmo periodo, foi executado o Projeto Acolher, iniciativa voltada ao acolhimento inicial dos
usuarios ainda no momento de espera para atendimento, por meio de falas reflexivas e
esclarecimento de duvidas. A pratica contribuiu para a redugao da ansiedade, maior tranquilidade
dos usuarios e melhor adesdo aos atendimentos subsequentes, qualificando o processo de
acolhimento nos polos de atendimento.
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De forma geral, as agoes desenvolvidas pelo Setor de Psicologia ao longo do periodo analisado
reafirmam seu papel estratégico no fortalecimento das politicas publicas executadas pela FSC.
O trabalho realizado contribui diretamente para o cuidado integral dos usuarios, para a
qualificagcao dos processos de atendimento e para a promogao de condicdes mais favoraveis a
reinsergao social e profissional, alinhando-se aos principios da dignidade humana, da escuta
qualificada e da atuacao interdisciplinar.

1. Contextualizagao Geral

No periodo, o Setor de Psicologia da FSC intensificou suas a¢des de articulagdo em rede,
fortalecimento institucional e ampliacdo da cobertura psicossocial voltada as pessoas em
cumprimento de pena, egressos do sistema prisional, familiares e colaboradores gerenciados.
As atividades desenvolvidas tiveram como eixo central a constru¢dao de parcerias
interinstitucionais, a participagdo em agdes sociais e eventos internos e externos, bem como o
planejamento e execucao de projetos estruturantes, reafirmando o compromisso da Fundacgao
com a ressocializag¢ao, a dignidade humana e a promogao de cidadania.

2. Panorama Quantitativo Consolidado (Setembro a Novembro)
o Total de reunides, \Vvisitas técnicas, parcerias, acdes e participacoes:
99 atividades registradas, sendo:
o Setembro: 31
o Outubro: 38
o Novembro: 30
Esses numeros refletem a ampliagado significativa da atuagao institucional da Psicologia em
dialogo com politicas publicas, organizacdes da sociedade civil e instituicdes académicas.

3. Visitas Técnicas e Parcerias Estratégicas
Ao longo do trimestre, foram realizadas visitas técnicas e reunides de articulagdo com
instituicdes estratégicas, com destaque para:

« Grupo Arco-iris (11/09) — Organizacdo referéncia na defesa dos direitos da populacéo
LGBTQIA+, com didlogo voltado a realizagao de agdes conjuntas de cadastro, acolhimento
e orientagao de usuarios compativeis com o publico atendido pela FSC.

o PRESP - Programa de Inclusdo Social de Egressos (MG) — Reunides em setembro e
outubro para alinhamento do | Seminario Interestadual de Boas Praticas, envolvendo
também representantes do Espirito Santo.

o IFHT/Uerj — Reunides recorrentes para planejamento, alinhamento técnico e estruturagao
do seminario e de a¢des do Programa Mudar de Vida.

o SEAP / Policia Penal / Escritorios Sociais / FAETEC / UCB - Articulagdes voltadas a
reintegracao social, saude mental, qualificacao profissional e fortalecimento de fluxos de
atendimento.

« Visita ao novo espaco do FSC Itinerante (14/10) — Conhecimento e ambientagao do local
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4. Acgbes Sociais e Campanhas Tematicas
O periodo foi marcado por forte presenca territorial da equipe psicossocial em agdes sociais e
campanhas de conscientizagao, entre elas:

Setembro Amarelo — Agdes de prevengao ao suicidio em escolas, unidades da SEAP,
sede da FSC, CQPRO e contratos, com dinamicas reflexivas, rodas de conversa e
acolhimentos.

Outubro Rosa — Total de 10 ac¢des realizadas na sede, polos (Centro, Neves e Bangu),
CQPRO e contratos (SEAP, SEEDUC, Bem Verde e CEDAE), com foco na conscientizagéo
sobre o céncer de mama.

Novembro Azul — A¢des nos polos de Neves, Centro e Bangu, voltadas a
conscientizagao sobre o cancer de prostata.

Acdes Comunitarias — Presenca continua em territérios como Bangu, Ramos, Duque de
Caxias (Centro POP), Niteroéi (Escritério Social), Vila Vintém, Faetec Olaria, além de
participagcao em eventos como a Marcha Trans e a Parada LGBTQI+, a convite do Grupo
Arco-lris.

5. Eventos Internos e Fortalecimento Institucional
Durante o trimestre, o setor participou e promoveu diversos eventos internos relevantes,
incluindo:

Treinamentos internos recorrentes para aprimoramento técnico da equipe;

Reunides periddicas de alinhamento da Psicologia com o Servi¢o Social, Diretoria de
Producao e Comercializagao, Tl e Chefia de Gabinete;

Implantagao e ambientacao do Sistema FSC para registro de atendimentos;
Participacdo em eventos académicos, visitas técnicas de alunos de Psicologia (IBMR,
Estacio) e acdes de extensao;

Atuacdo no Coral FSC, culminando na Cantata de Natal (13/11), como estratégia de
integracao institucional, promocao cultural e cuidado com a saude mental dos
colaboradores.

6. Destaque do Periodo:

| Seminario Interestadual de Boas Praticas — 25/11

O principal marco do trimestre foi a realizagao do | Seminario Interestadual de Boas Praticas da
Equipe Interdisciplinar de Atendimento aos Egressos do Sistema Prisional, fruto de articulagao
iniciada nos meses anteriores.

0 evento promoveu a troca de experiéncias entre instituicdes do Rio de Janeiro, Minas Gerais e
Espirito Santo, reunindo representantes da FSC, IFHT/Uerj, SEJUS/ES, PRESP/MG e
especialistas da drea. A iniciativa fortaleceu a rede nacional de aten¢ao aos egressos,
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destacando a qualificagao profissional, a empregabilidade e o acolhimento psicossocial como
estratégias centrais para reducao da reincidéncia.

7. Projetos Estruturantes em Desenvolvimento
No periodo, avangaram projetos estratégicos do setor, entre eles:
» Escuta Viva — Rodas mensais de conversa com gerenciados da sede, fortalecendo
vinculos, pertencimento e espaco de fala.
» Projeto Integrar — Integracao entre Psicologia e Qualificacdo Profissional para
entrevistas, treinamentos e conscientizagao de novos colaboradores.
o Acompanhamento Continuo no CQPRO - Proposta de suporte psicologico regular e
implantagao do “Ciclo de Rodas”, com inicio previsto para 2026.
« Projeto Acolher — Dinamicas breves de acolhimento nos espacos de espera da sede e
polos.
» Responsabilidade Social - Material formativo para gestores de contratos, ja elaborado,
aguardando finalizagao do setor juridico.
o Saude Ocupacional — Proposta intersetorial alinhada as diretrizes da NR-1, voltada ao
cuidado integral do colaborador.
» Atividades Culturais — Incentivo a agdes culturais com efeito terapéutico, em fase de
articulagao de parcerias.

8. Consideragoes Finais

O trimestre setembro—novembro evidenciou o amadurecimento institucional do Setor de
Psicologia da FSC, com forte atuagao em rede, presenga territorial ampliada, protagonismo em
eventos estratégicos e consolidacdao de projetos estruturantes. As acdes desenvolvidas
reforcam o compromisso da FSC com a reintegragao social enquanto pratica de humanidade,
esperanca e transformacao de trajetdrias, alinhada aos principios do Programa.
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Art. 33 - Importar, exportar, remeter, preparar, produzir, fabricar, adquirir, vender, expor a
venda, oferecer, ter em depdsito, transportar, trazer consigo, guardar, prescrever,
ministrar, entregar a consumo ou fornecer drogas, ainda que gratuitamente, sem
autorizagdo ou em desacordo com determinagéo legal ou regulamentar;

Art. 35 - Associarem-se duas ou mais pessoas para o fim de praticar, reiteradamente ou
nédo, qualquer dos crimes previstos nos arts. 33, capute § 1°. Art. 121 - Matar alguém.
Art. 155 - Subtrair, para si ou para outrem, coisa alheia mdvel. Art. 157 - Subtrair coisa
movel alheia, para si ou para outrem, mediante grave ameaca ou violéncia a pessoa, ou
depois de havé-la, por qualquer meio, reduzido a impossibilidade de resisténcia: Pena -
recluséo, de quatro a dez anos, e multa.

Art. 214 - Constranger alguém, mediante violéncia ou grave ameaca, a praticar ou
permitir que com ele se pratique ato libidinoso diverso da conjungéo carnal.

Art. 217 - Ter conjungéo carnal ou praticar outro ato libidinoso com menor de 14
(catorze) anos Outros: Artigos complementares aos artigos acima citados.

Os dados apresentados demonstram a pluralidade de agdes realizadas pela FSC, com
destaque para os atendimentos voltados ao emprego, apoio as familias e
encaminhamentos psicossociais. Essas iniciativas consolidam o compromisso da
instituicdo com a promocao da cidadania, da inclusao produtiva e do fortalecimento das
redes de apoio social no Estado do Rio de Janeiro.
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Conclusao

As equipes do Programa Mudar de Vida: perspectivas além do horizonte mantiveram
as agbes do projeto no decorrer dos meses de setembro, outubro, novembro e
dezembro, ja com perspectivas para os proximos meses, visto que o parceria foi
prorrogada até junho de 2026.

A coordenacao académica e a coordenacao adjunta, em contato constante com a
presidéncia da FSC e os diversos 6rgaos da Uerj, realizaram constantes reunides para
tratativas referente as atividades que estavam sendo realizados no decorrer desses
meses.

As equipes pedagdgica e administrativa dos cursos de qualificacdo, mantiveram os
trabalhos para qualificagao profissional de jovens e adultos em privacao de liberdade e
também de seus familiares.

Entendemos que o trabalho do Programa Mudar de Vida tem contribuido muito para
gque essas pessoas, que na maioria das vezes sao discriminadas pelo seu passado,
possam, independente do que aconteceu no passado, mudar de vida e seguir um novo
caminho em seu futuro, exercendo o seu direito de cidadao brasileiro.
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